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PRESENTE.

En relacién con la orden del acto de fiscalizacién ndmero 13/OIC-AAIDMGP/079/2022, de fecha cuatro de julio de dos mil
veintidés y de conformidad con los articulos: 37 fracciones VIl y 1X y 44 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal:
62 fracciones Il y Ill de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 34 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 305, 307, 309 y 311 fraccién V del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 38
fraccion |, numeral 1 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Pablica y articulos 6, 7,17, 25 y 26 del ACUERDO por
el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacién, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el cinco de noviembre de dos mil veinte; y del Programa Anual de Auditoria 2022, se adjunta el Informe de
Resultados Finales de la Auditoria Financiera nimero 03/2022 con clave 320 ‘Ingresos” practicada a la Direccién de
Administracién y Finanzas, y a la Subdireccién de Finanzas.

En el informe adjunto se presentan con detalle las Cédulas de Resultados Definitivos, que previamente fueron comentadas y |
aceptadas por los responsables de su atencion, las cuales son: ;

29 SEP. &)

1308 ﬂ\cqlq |



_ - = Organo Interno de Control

: FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacién y Capacitacion
el T s para el Personal de la Marina Mercante
Nacional.

Hoja N°:2de 2
N° de Auditoria: 03/2022

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacién para el Personal de la

; : : 13 Mari
Marina Mercante Nacional Sector nEhe

Area Auditada: Direccion de Administracion y Finanzas | Acto de Fiscalizacion: Auditoria Financiera 03/2022

Subdireccién de Finanzas Clave 320 "Ingresos”

1) Carencia o desactualizacion de manuales y/o normatividad interna;

2) Revision de las conciliaciones de ingresos financieros;

3) Revision de la antigiiedad de saldos en cuentas por cobrar; y

4) Falta o inadecuado control para la captacién de ingresos propios diversos.

Al respecto, le solicito girar las instrucciones que considere pertinentes, a fin de que se implementen las medidas correctivas y
preventivas acordadas conforme a los términos y plazos establecidos con la Unidad Auditada en las Cédulas de Resultados

Definitivos correspondientes.

Informo a usted que, a partir de la fecha comprometida para su atencién, realizaremos el seguimiento de las observaciones

determinadas hasta constatar su solucion definitiva.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

ENTANMENTE
EL TITULAR DEL ORGANGQ | TERNO DE CONTROL
i

N/ ——

—

CONTRALMIRANTE C.G. D.E.M. RAFAEL NEMESIO VAZQUEZ SAVAL

C.c.p. MTRO. JOSE TIMOTEO GARCIA GARCIA. - Director de Administracién y Finanzas en FIDENA. - Presente.
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I ANTECEDENTES

Con en lo dispuesto por los articulos 38 fraccion | y IX y 44 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal: 305,
309 y 311 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto, y Responsabilidad Hacendaria; 62 fraccion |1 y lll de la Ley
Federal de Entidades Paraestatales; 34 del Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales: 38 fraccion |, numeral
1 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica y articulos 6, 7 y 17 del ACUERDO por el que se establecen
las Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el cinco de noviembre de dos mil veinte, se emitié la orden de acto de fiscalizaciéon niumero 13/01C-AAIDMGP/079/2022, de
fecha cuatro de julio de dos mil veintidés, dirigida al Cap. Alt. Miguel Angel Osuna Rodriguez, Director General del
Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional, hecho que se hace constar en
el acta de inicio de la auditoria que al efecto se formulé.

La auditoria dio inicio a partir del cuatro de julio de 2022, con el levantamiento del acta de inicio y termind en I_a fecha
sefalada en el oficio de envio del presente informe de auditoria. Para tal efecto, se comisioné a los auditores publicos L.C.
Maribel Gaytan Gémez y Dalia Torres Olivares, asi como al L.C. José Ivan San Juan Bautista como Coordinador del Acto de
Fiscalizacion.

La Auditoria Financiera nimero 03/2022 con clave 320 “Ingresos” se realizé a la Direcciéon de Administracion y Finanzas y
a la Subdireccion de Finanzas, cuyo objetivo consisti® en constatar que la entidad haya realizado la captacion,
aseguramiento, registro, manejo y control de los ingresos que se obtuvieron en el ejercicio dos mil veintiuno.
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OBIJETO, ALCANCE Y PLAZO DE EJECUCION

1.1 Objetivo:

Los propdsitos que se persiguieron con la ejecucién de la auditoria desde la planeacién fueron:

» Efectuar una revision del Sistema de Control Institucional para determinar el grado de confianza en los procesos
administrativos y sustantivos de la Entidad.

» Revisar que cada centro de costos haya efectuado las conciliaciones de los ingresos en apego a las disposiciones
normativas.

» Revisar que los saldos de las cuentas por cobrar se mantengan debidamente integrados y depurados.

» Comprobar que se hayan registrado la totalidad de los ingresos captados por concepto del trafico de
contenedores en los puertos del pais.

1.2 Alcance:

Con apego a las Normas Generales de Auditoria Publica, al ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones
Generales para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacién, a la Guia General de Auditoria Publica emitida por la
Secretaria de la Funcion Publica, se determiné un universo por revisar del 100% de los ingresos financieros captados
por FIDENA durante el ejercicio 2021; seleccionando una muestra del 40% de dichos ingresos a la que se aplicaron
los procedimientos de auditoria que establece la normatividad en comento; se realizé un estudio general del drea y
conceptos sujetos a revision, asi como un analisis de los procedimientos relativos a las actividades de la entidad.
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1.3 Plazo de ejecucion y periodo fiscalizado:

De conformidad con lo establecido en el Programa Anual de Fiscalizacién del Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Formacion y Capacitaciéon para el Personal de la Marina Mercante Nacional correspondiente al
ejercicio 2022, y tal y como queddé asentado en la Orden del Acto de Fiscalizaciéon numero 13/0IC-AAIDMGP/079/2022,
de fecha cuatro de julio de dos mil veintidés, el plazo de ejecucién de la misma fue del cuatro de julio al treinta de

septiembre de dos mil veintidés, y el periodo revisado comprendié del uno de enero al treinta y uno de diciembre de
dos mil veintiuno.

lll.  RESULTADOS DE LOS TRABAJOS DESARROLLADOS

Derivado del examen a la documentacién e informacién proporcionada por el Fideicomiso de Formacién y
Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional (FIDENA), correspondiente al periodo comprendido
del uno de enero al treinta y uno de diciembre de dos mil veintiuno, realizada en apego a las Normas Cenerales

de Auditoria Publica, aplicando las técnicas y procedimientos que en cada caso se consideraron necesarios,
mediante pruebas selectivas se revisé lo siguiente:

Procesos en materia de captacion y registro de ingresos financieros propios;

AntigUedad de saldos en cuentas por cobrar;

Facturacion emitida por el Ente Fiscalizado;

Auxiliares contables y registros en los diversos sistemas contables; y

Confirmaciones con registros de las Administraciones del Sistema portuario nacional (ASIPONA).

YVVVYYVY
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Como consecuencia de la aplicacion de los diversos procedimientos de auditoria se determinaron los siguientes
resultados:

1) Carencia o desactualizacion de manuales y/o normatividad interna;

Se efectud la revision de la estructura organica de la Unidad Auditada, asi como los procesos y el control interno
de la entidad, detectandose la existencia de disposiciones que no se encuentran registradas en el Sistema de
Administracion de Normas Internas de la Administracién Publica Federal (SANI-APF).

2) Revision de las conciliaciones de ingresos financieros;

Se revisaron las conciliaciones de ingresos financieros que realizan las areas administrativas y sustantivas del
Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional, constatandose que el
Ente Fiscalizado tiene identificadas las variaciones entre los ingresos presupuestales recaudados y los ingresos
financieros devengados; por lo que no se emitié observacion al respecto.

3) Revision de la antigliedad de saldos en cuentas por cobrar; y
Se revisd la antigledad de saldos en cuentas por cobrar, constatandose la correcta integracion de las

estimaciones de cuentas incobrables, asi como la realizacion de gestiones extrajudiciales de cobro; por lo que no
se emitid observacion al respecto.
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4) Falta o inadecuado control para la captacion de ingresos propios diversos.

Se efectud la revision de los ingresos financieros captados por la aplicacién de la nueva tarifa de seguridad en el
manejo de contenedores llenos cargados o descargados en trafico de altura, derivada de la implementacion del
Codigo PBIP; detectandose deficiencias en el proceso de captacién y registro; determinandose un importe por
aclarar de $369,414.12 (Trescientos sesenta y nueve mil cuatrocientos catorce pesos 12/100 M.N.)

IV. Opinién o Dictamen
Con salvedad

La auditoria se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es
responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo de la auditoria; se realizé conforme a las
disposiciones correspondientes y se aplicaron los procedimientos de auditoria y las pruebas selectivas que se
estimaron necesarias. En consecuencia, existe una base razonable para sustentar el presente dictamen.

En opinidn de este Organo Interno de Control, el Ente Fiscalizado, en lo general, acredité que la captacién y registro
de los ingresos financieros propios se realiza en apego a las disposiciones normativas en la materia; no obstante, se
detectaron diversas irregularidades como se planteé con antelacion.

En cumplimiento de los articulos 37 y 39, del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacion del Proceso de Fiscalizacion, la Unidad fiscalizadora hara del conocimiento de las autoridades
competentes, los resultados que asi lo ameriten, y aquellos en los que se adviertan probables faltas administrativas.
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V. CEDULAS DE OBSERVACIONES.
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Ente: Fideicomiso de Formacioén y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacién

Conclusién

l.- Antecedentes.

El Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Nacional (FIDENA) es una Entidad Paraestatal creada en 1972 con
la finalidad de proporcionar modelos educativos presenciales y en linea,
innovadores y alineados a la estrategia digital nacional, integrados a los
sectores de la educacién, la produccion y los servicios, para proveer capital
humano a las cadenas de distribucién de mercancias y atender la
demanda del comercio mundial, privilegiando la ubicacion geografica de

México.

En apego a lo dispuesto en el Decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, de la Ley de Navegaciéon y Comercio Maritimos y de la Ley
de Puertos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de diciembre
de 2020, a partir del 1° de junio de 2021 el Fideicomiso de Formacion y
Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional paso6 a ser
sectorizada por la Secretaria de Marina.

El Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el personal de la Marina
Mercante Nacional,
siguientes:

tiene entre las funciones mas importantes las

El Ente Fiscalizado proporcioné aclaraciones respecto del hallazgo
expuesto en la Cédula de Resultados Preliminares; sin embargo, no
logré acreditar la totalidad de las deficiencias detectadas
inicialmente.

Observacion Correctiva 01

El Ente Fiscalizado debera justificar la razén por la cual el “Manual de
Contabilidad FIDENA" no se encuentra debidamente formalizado, ni
se encuentra registrado en el Sistema de Administracién de Normas
Internas de la Administraciéon Publica Federal (SANI-APF); al igual
que los documentos denominados “FID-MEX-PL-7.1-13. GESTION DE
RECURSOS FINANCIEROS DE LA FEDERACION"y “FID-MEX-PL-7.1-13.
GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS PROPIOS", que
corresponden a mapas de los procesos de la administraciéon de
recursos financieros.

)
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L.C. Maribel Gaytan Gémez

Auditora Auditora

L.C.José hffn San Juan Bautista

Titular del Area de Auditoria Interna, de

Contraimwa née. C.GC.D.EM

Rafael r\!emesio Vazquez Saval
Titular del Organo Interno de Control

Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica



e @ z Hoja N 9 de 81
Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
Numero de Resultado: o1
P —_— Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el m:;g ::zgz::iggl; ?;i‘;gssi"' m::::
Personal de la Marina Mercante Nacional Marto por aclarar N/A
Cédula de Resultados Definitivos MO poF TecupReaI N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracién y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320
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Resultado con observacion

Conclusion

e Educar, actualizar y capacitar al personal que conforma la Marina
Mercante Mexicana.

e Asegurar la calidad de los servicios, promoviendo el trabajo en equipo
y haciendo mediciones a través de evaluaciones internas y encuestas
de satisfaccion del cliente.

En el aspecto presupuestal, FIDENA opera con tres programas

presupuestarios:

1) EO0O07 Formaciony capacitacion del personal de la marina mercante:
Compuesto por los ingresos propios que capta la entidad por la
prestacion de servicios, y representa el 90% del presupuesto
autorizado anual

2) MO0O1 Actividades de apoyo administrativo: Es la asignacion
presupuestal que le transfiere el gobierno federal a la entidad para
cubrir el capitulo 1000 (servicios personales), y representa el 9% del
presupuesto autorizado anual

3) 0O001Funcion publicay buen gobierno: Es la asignacién presupuestal
que le transfiere el gobierno federal a la entidad para cubrir el capitulo
1000 correspondiente a la estructura del Organo Interno de Control; y
representa poco menos del 1% del presupuesto autorizado anual.

L

Recomendacion Preventiva 01

El Ente Fiscalizado debera actualizar la normatividad interna en
materia de captacién y registro de los ingresos financieros que
percibe el Fideicomiso de Formacién y Capacitacién para el Personal
de la Marina Mercante Nacional por los servicios que ofrece; dicha
actualizacién se debe realizar de conformidad con lo dispuesto en el
Articulo Tercero Transitorio del ACUERDO por el que se agrupa el
Fideicomiso de Formacién y Capacitacién para el Personal de la
Marina Mercante Nacional al sector coordinado por la Secretaria de
Marina, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el pasado ocho
de junio de dos mil veintiuno, que a la letra dice:

“TERCERO. E| Director General del Fideicomiso de Formacion y
Capacitacién para el Personal de la Marina Mercante Nacional en un
plazo mdximo de 180 dias naturales, a partir de la entrada en vigor
del presente Acuerdo, deberd llevar a cabo las acciones conducentes
para que el Manual de Organizacién y demds normatividad interna
de la entidad paraestatal antes sefialada, se adecuen a lo dispuesto

en el presente Acuerdo”,

De igual forma se recomienda incluir en la Matriz de Indicadores para
Resultados para futuros ejercicios, indicadores qu rmitan medir la
captacion de tecursos financieros propios. ‘A |

d

Ll L.C. Maribel Gaytan Gémez

Auditora Auditora

L.C. José War

Titular del Area de Auditoria Interna, de

Contralmirante. CG.D.EM
Rafael Nemesio Vazguez Saval
Titular del Organo Interno de Control

n Juan Bautista

Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica
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Resultado con observacién

Conclusién

Como ya se menciond, la entidad opera con recursos captados de la
prestaciéon de los servicios de educacién nautica y del Cédigo PBIP, asi
como una asignacion presupuestal fiscal destinada para cubrir los gastos
de servicios personales con cargo al capitulo 1000 del Clasificador por

Objeto del Gasto.

Il.- Desarrollo

Como parte de los procedimientos de auditoria, se efectud la revision del
Sistema de Control Institucional para determinar el grado de confianza en
los procesos administrativos y sustantivos de la entidad.

Deber ser:

Se efectud la revisiéon del Manual de Organizacion del Fideicomiso de
Formacién y Capacitacién para el Personal de la Marina Mercante Nacional
y de la estructura organica de la entidad, constatandose que la Direccion
de Planeacién de Proyectos Especiales se compone de la siguiente forma:

b7 e P " A

Fecha compromisg; 05 de diciembre de 2022.

a Garcia
ministracion y Finanzas

Directoyde

La observacion se atenderad dentro de los 45 dias hdabiles, contados
a partir de la firma del presente.

Fecha de firma: Ciudad de México, a 29 de septiembre de 2022.

— i )

(4 —

R B Y

alia Toyres Olivares

L.C. Maribel Gaytan Gémez L.C. Jos€ Ivan San Juan Bautista Contraimirante. C.G. D.E.M

Rafael Nemesio Vazquez Saval

Auditora Auditora Titular del Area de Auditoria Interna, de Titular del Organo Interno de Control
Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica
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Resultado con observacion

Conclusioén

1.

3

Direcciéon de Administracion y Finanzas

“Objetivo: Dirigir, coordinar y asegurar el suministro y la administracion
eficiente y eficaz de los Recursos Humanos, Financieros y Materiales con los
que cuente el Fideicomiso, acatando las leyes y reglamentos vigentes sobre
la materia, con el objeto de garantizar la disponibilidad de los recursos que
requieran las diferentes dreas para el desempeno de sus funciones.

Funciones:

Establecer las politicas, normas, sistemas y procedimientos para la
administracion de los Recursos Humanos, Financieros y Materiales

Establecer las politicas, lineamientos y procedimientos internos para la
administracion de los ingresos que se obtengan por los bienes y servicios
que administra el Fideicomiso.

Coordinar la formulacion del anteproyecto de los presupuestos anuales
de ingresos y egresos en la Entidad, y las modificaciones que sobre los
mismos se requieran para que sean reflejados en el logro de los objetivos
institucionales.

Autorizar el ejercicio del presupuesto para dar cumplimiento a las
politicas, normas, sistemas y procedimientos vigentes en lo
correspondiente a los procedimientos de contratacion, los recursos

A 2 J

humanos y los recursos financieros.
K% )
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o s F
: Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
i NUmero de Resultado: 01
I,'! R T Fideicomiso de Format_:lon y Ca pacitacion para el mg::g gzzzi:iggf 1'-&45-356?1' ::ll::
Personal de la Marina Mercante Nacional Morito por aclarar N/A
Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direcciéon de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccién de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizaciéon: 2022
Resultado con observaciéon Conclusién

6. Supervisar el ejercicio del presupuesto autorizado para verificar su
aplicacién a los programas, asi como informar a las distintas instancias
fiscalizadoras sobre su avance”

Subdireccién de Finanzas

“Objetivo: Coordinar y supervisar las operaciones financieras,
presupuestales y contables de la Entidad a fin de contribuir con el logro de
los objetivos del Fideicomiso.

Funciones:

1. Coordinar la elaboracion del anteproyecto del presupuesto de ingresos
yegresos de la Entidad con las dreas involucradas en dichos rubros, para
informar a la Direccion General de Programacion, Organizacion y
Presupuesto el anteproyecto de la Entidad.

3. Verificar la generacién oportuna de la informacion financiera para
proporcionar elementos en la toma de decisiones de la Direccion de
Administracion y Finanzas, que permitan establecer estrategias de
operacion, asi como a las diferentes autoridades que lo requieran.

4. Revisar la integracion de la cuenta publica de la Entidad de acuerdo a

los lineamientos que la SHCP emita.”
)/ )
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r 4
érgano Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
I U LI Numero de Resultado: . 01
' - e Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el | Monto fiscalizable: 364,653 Miles
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA . . Monto flSCallZadO: 145,86] lees
Personal de la Marina Mercante Nacional Morto pot aclarar: N/A
Cédula de Resultados Definitivos Manko por recupRiar: N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administraciéon y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacion

Conclusién

Departamento de Presupuesto y Contabilidad

“Objetivo: Analizar los registros de las operaciones contables y
presupuestales derivadas de la gestion publica para generar estados
financieros y presupuestales de conformidad con los ordenamientos
legales vigentes.

Funciones:

1. Revisar la informacion presupuestaria y contable de los centros de
costos del Fideicomiso para su consolidacion.

2. Elaborar el estado financiero consolidado de la Entidad y sus notas.

5. Verificar la efjecucion del presupuesto en Oficinas Centrales para
informar a la subdireccion de finanzas.

6. Coordinar la integracion de los reportes en materia financiera y
presupuestal solicitados en el sistema integral de informacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico”

Escuela Nautica Mercante de Mazatlan “Cap. Alt. Antonio Gémez
Maqueo”
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gﬁ% SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control

Fideicomiso de Formacioén y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja N° 14

Numero de Resultado:
Monto fiscalizable:
Monto fiscalizado:
Monto por aclarar:
Monto por recuperar:
Riesgo:

N°® de Acto de Fiscalizacion:

03/2022

01

364,653 Miles
145,861 Miles
N/A

N/A

Bajo |

Ente: Fideicomiso de Formacioén y Capacitacién para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administraciéon y Finanzas

Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizaciéon: 2022

Resultado con observacion

Conclusion

Director del Plantel

“Objetivo: Que planee, organice y dirija las actividades académicas y
administrativas que se llevan a cabo en la Institucion con el objeto de
garantizar la Formacioén y Capacitacion de oficiales de la Marina Mercante

Nacional.

Funciones:

3. Determinar la formulacion y tramitacién del anteproyecto de los
presupuestos anuales de ingresos y egresos de la Institucion para la
correcta aplicacion del gasto corriente y de inversion requeridos de
acuerdo a las necesidades de equipamiento y mantenimiento de

instalaciones del plantel.

6. Supervisar la correcta aplicacion del presupuesto asignado, adoptando
siempre las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal establecidas para cumplir con las disposiciones emitidas
por las diversas instancias de gobierno”

Subdirecciéon Administrativa

“Objetivo: Que planee, organice y controle las actividades administrativas
que se llevan a cabo en la Institucién con el objeto de garantizar el ejercicio
del gasto y manejo de los recursos financieros, anos y materiales, para
la formacion y actualizacion de oficiales de la ina Mercante Nacional.

[ d e
4

1)

o L ) n 4
(

L.C. i;alla iorzes Olivares L.C. Maribel GAytan Gomez

Auditora

Auditora

L.C. José tvan San Juan Bautista

Titular del Area de Auditoria Interna, de
Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica

Contralmirante. C.C. D.EM
Rafael Nemesio Vazquez Saval
Titular del Organo Interno de Control



#
#  SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Hoja N° 15 de 81

Numero de Resultado: [0]]

a 2 Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
! FUNCION pUBLICA Monto fiscalizable; 364,653 Miles

Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional Monto por aclarar: N/A

Cédula de Resultados Definitivos

Monto fiscalizado: 145,861 Miles

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacion

Conclusién

Funciones:

1. Establecer politicas, normas, sistemas y procedimientos para la
adecuada administracion y control de los recursos humanos, financieros
y materiales de la Institucion.

2. Establecer de conformidad con la normatividad aplicable, las politicas,
lineamientos y procedimientos internos que permitan el control de los
ingresos captados por los servicios educativos que brinda la Institucion.

3. Elaborar y revisar en coordinacion con las demds dreas, el anteproyecto
de presupuesto anual de ingresos y egresos de la Institucion y proponer a
la superioridad las modificaciones que sobre los mismos se requieran.

4. Supervisar el ejercicio del presupuesto de gasto corriente autorizado para
analizar su avance e informar a las distintas dreas sobre el mismo”

Departamento de Recursos Humanos y Financieros

“Objetivo: Que coordine y controle las actividades administrativas que se
llevan a cabo en la Institucion con el objeto de garantizar el ejercicio del gasto
y manejo de los recursos financieros, humanos y materiales, para la formacion
y actualizacion de oficiales de la Marina Mercante Nacional.

Funciones:
1. Establecer politicas, normas, sistemas y procedimientos para la adecuada
administracion y control de los recursos humanos, financieros y materiales

9
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de la Institucion. / /
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famt Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
;t‘ir ! Numero de Resultado: 01

Il'-l'.. . i i i 10 I Te i : i
s%; SRS Fideicomiso de Formac_:lon y Capamtamo’n para el mg:tg Eggg::igg’s -’g&?‘;—'g m::
Personal de la Marina Mercante Nacional ¢t i N/A
Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Subdireccion de Finanzas

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracién y Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacion

l Conclusién

3. Formulary solicitar el suministro de los recursos financieros para el pago de
percepciones al personal, impuestos y cuotas de seguridad social por la
prestacion de sus servicios a la Institucion.

4. Supervisar y Elaborar la correcta formulacion y cdlculo de los pagos de
nominas, honorarios, finiquitos y liquidaciones que como contraprestacion
por sus servicios se otorgan al personal de la Institucion.

6. Analizar y supervisar el registro contable de las operaciones generadas
para la correcta elaboracion, entrega de los estados financieros, informes y
demads reportes requeridos por la superioridad”

Escuela Nautica Mercante de Tampico “Cap. Alt. Luis Gonzaga Priego
Gonzalez"

Director del Plantel

“Objetivo: Que planee, organice y dirija las actividades académicas y
administrativas que se llevan a cabo en la Institucion con el objeto de
garantizar la Formacion y Capacitacion de oficiales de la Marina Mercante

Nacional.
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e é
k érgano Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
FUN I N PUBLI Numero de Resultado: 01
Monto fiscalizable: 364,653 Miles

Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el

S SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA z = Monto fiscalizado: '[45,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional Moo por aclarar N/A
Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccién de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022
Resultado con observacion Conclusion
Funciones:

3. Determinar la formulacién y tramitacion del anteproyecto de los
presupuestos anuales de ingresos y egresos de la Institucion para la
correcta aplicacion del gasto corriente y de inversion requeridos de acuerdo
a las necesidades de equipamiento y mantenimiento de instalaciones del

plantel

6. Supervisar la correcta aplicacion del presupuesto asignado, adoptando
siempre las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal
establecidas para cumplir con las disposiciones emitidas por las diversas

instancias de gobierno”
Subdireccion Administrativa

“Objetivo: Que planee, organice y controle las actividades administrativas que
se llevan a cabo en la Institucion con el objeto de garantizar el ejercicio del
gasto y manejo de los recursos financieros, humanos y materiales, para la
formacion y actualizacion de oficiales de la Marina Mercante Nacional.

Funciones:
1. Establecer politicas, normas, sistemas y procedimientos para la adecuada
administracion y control de los recursos humanos, financieros y materiales
de la Institucion.

L.C. Maribel Gaytan Gomez LC. JoséIVamSan Juan Bautista Contralmirante. C.G. D.EM
Rafael Nemesio Vazquez Saval
Auditora Auditora Titular del Area de Auditoria Interna, de Titular del Organo Interno de Control

Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica




































































































































































































