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INFORME DE AUTOEVALUACION
Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México

Enero - marzo 2026

El Director General y Delegado Fiduciario del Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México, con
fundamento en lo dispuesto por el Articulo 59, fraccién X de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, rinde
a este Organo de Gobierno su Informe de Autoevaluacién correspondiente al periodo enero a marzo del Ejercicio
Fiscal 2026.

I. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO.

La Ley Organica de la Administracién Publica Federal, prevé las bases para la organizacién de esta y la existencia de los
Fideicomisos Publicos como Entidades que auxilian al Ejecutivo Federal.

Asi, el Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México (FUMPM), fue constituido con el propésito de auxiliar al
Ejecutivo Federal en sus atribuciones, se encuentra incluido en el Sector Desarrollo Econémico y cuenta con un Comité
Técnico.

El Comité Técnico del FUMPM, de conformidad con lo dispuesto por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, su
Reglamento, su Contrato Constitutivo y su Convenio Modificatorio es presidido por el Coordinador General de Puertos
y Marina Mercante.

Son miembros del Comité Técnico del FUMPM la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y las Dependencias y/o
Entidades cuyo ambito de competencia o funciones se relacionan con el objeto de este; asi como algunos representantes
de los sectores privado o social que, por su experiencia vinculada con el objeto del FUMPM, pueden contribuir al logro
de sus objetivos.

El Comité Técnico de la Entidad funciona de conformidad con los lineamientos previstos en el Articulo 18 del Reglamento
Interior de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y, por consiguiente, sus miembros se encuentran sujetos a dicho
ordenamiento.

Se adjuntan al presente, los oficios con que cuenta el FUMPM, remitidos por los miembros del Comité Técnico que han
asistido por Unica vez.
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II. SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA

ILL SITUACION OPERATIVA

A) Alineacién del Programa Operativo anual con el Programa Sectorial y el Plan Nacional de Desarrollo,
describiendo su contribucién al cumplimiento de los objetivos de estos.

Alineacién del Programa Operativo Anual (POA) con el Programa Sectorial de Marina (PSM) y el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 (PND).

Alineacién con el PND
Eje General o Transversal: 3. “Economia moral y trabajo”

Objetivo 3.7 Mejorar la movilidad de personas y mercancias en todo el territorio nacional y transfonterizo,
incrementando la competitividad del pais mediante la consolidacion de una red intermodal de
infraestructura para un transporte eficiente, sostenible y seguro.

Estrategia 3.7.6. Fortalecer la coordinacién y cooperacién entre las dependencias de la Administracién Publica
Federal y sus diferentes sectores, con el fin de impulsar el desarrollo nacional mediante la
implementacién de la Politica Nacional Maritima.

Alineacién con el PSM

Objetivo 3: Fortalecer la coordinacion y cooperacion entre las dependencias de la Administracion Publica Federal y sus
diferentes sectores para impulsar el desarrollo nacional mediante la implementacion efectiva de la Politica
Nacional Maritima.

Estrategia 3.2: Promover el fortalecimiento de la Marina Mercante nacional con el fin de impulsar el comercio
maritimo y las actividades econdmicas en zonas marinas mexicanas.

Linea de accion 3.2.3 Garantizar que la formacién, capacitacion y certificacion de la Gente de Mar cumpla con
la normativa nacional e internacional para asegurar el reconocimiento global de sus competencias.

Objetivo 5: Promover el bienestar y el desarrollo integral, con perspectiva de género, del personal civil, mercante y
naval del Sector MARINA, mediante politicas institucionales que fortalezcan su calidad de vida, eleven su
satisfaccion laboral y optimicen su desempefio en el cumplimiento de sus atribuciones

Estrategia 5.2: Modernizar el sistema educativo del Sector MARINA para incrementar la profesionalizacion y el
liderazgo técnico del personal civil, mercante y naval.

Linea de accién 5.2.10 Adquirir, administrar y operar buques de entrenamiento y/o escuela destinados a la
ensefianza, formacion, capacitacién, adiestramiento y certificacion de personal de la marina mercante.
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Las lineas de acciéon programadas para el ejercicio 2026, contribuyen al cumplimiento de los objetivos y estrategias
Institucionales, durante el afio se han llevado a cabo diferentes actividades para dar seguimiento a las siguientes lineas
de accién comprometidas:

Porcentaje de
Observacion al primer trimestre de 2026 Cumplimiento al
(enero-marzo) cierre del primer
trimestre

Linea de accién

A. Formar a 794 alumnos en las | La meta programada para el cierre del primer trimestre
Licenciaturas de Piloto Naval, | de 2026 registra un cumplimiento del 98.4% con respecto
Maquinista Naval, Derecho vy |a lo programado en el periodo, el resultado deriva de la
Administracion de Empresas | implementacién de dos nuevos programas académicos
Navieras y Portuarias en las tres | que actualmente se encuentran en proceso de
escuelas nduticas mercantes. consolidacion dentro de nuestra oferta educativa.

98.4

Asi como a 105 profesionales en | Durante el periodo, se registraron 117 participantes en la

la *Maestria en Ciencias de la | Maestria en Ciencias de Administracién de Empresas

Administracién de Empresas | Navieras y Portuarias, en su modalidad en linea, lo que

Navieras y Portuarias, impartida | representa un avance del 111.4% respecto a la meta

en modalidad en linea. programada de 105 estudiantes. Este resultado se 111.4

atribuye a la implementacién sostenida de acciones de

promociéon y vinculacion, el fortalecimiento del
acompafiamiento académico y la atencién oportuna de
incidencias académicas.

B. Proporcionar cursos de |Se capacitaron a 423 subalternos, este resultado se
capacitacién en materia de | atribuye a la demanda de los cursos dirigidos al personal
seguridad y proteccion a 244 | subalterno, especificamente los relacionados con el
subalternos de la Marina | Cédigo PBIP, iniciacion y actualizacién de formacién
Mercante Nacional basica, en virtud de que existe un nimero significativo de 173.4

personal subalterno que sus documentos para ejercer

sus actividades laborales en las embarcaciones y/o en las
instalaciones portuarias ya se encuentran vencidos o por
vencer.

Se capacitaron a 2,252 pescadores riberefios y personal

turistico, este resultado deriva de la actualizacion que

estan realizando instituciones como SEMAR, CONAPESCA

y Cooperativas independientes con el sector pesquero,

Se programé capacitar a 1,753 | con el fin de actualizar los documentos de los pescadores

pescadores y prestadores de |y realizar un reempadronamiento. Por lo anterior, el 128.5

servicios turisticos. sector pesquero se encuentra interesado en realizar las

capacitaciones correspondientes para dar cumplimiento
con las autoridades y contar con sus documentos

vigentes (Libreta de mar tipo B o tarjeta de control y

libreta de mar tipo C).
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Linea de accién

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Observacion al primer trimestre de 2026
(enero-marzo)

Porcentaje de
Cumplimiento al

cierre del primer

trimestre

actualizacién y especializacion
de 874 oficiales de la Marina
Mercante Nacional en areas de

C. Llevar a cabo cursos para la | Se actualizaron 924 oficiales en el periodo, este resultado

se debe a que una parte significativa de los Oficiales de la
Marina Mercante estan renovando sus certificaciones,
por lo que requieren sus cursos de actualizaciéon para

direccién estratégica de la
organizacién.

auditoria interna al Centro de Educacién Nautica de
Campeche, CENC., se audito el Sistema de Gestién de
Calidad y el Sistema de Gestién implementado para curso

de Posicionamiento Dinamico, DP.

seguridad maritima, | tramitar  sus  certificaciones 'y asi  continuar
supervivencia personal y | desempefiando sus funciones laborales, para que su 105.7
proteccién, de acuerdo con los | documentacién contintde vigente.
lineamientos establecidos en el
Convenio  Internacional de
Formacién, Titulacién y Guardia
para la Gente de Mar.
D. Realizar 2 (dos) auditorias | Del 02 al 05 de marzo de 2026, se realizé la auditoria
internas del Sistema de Gestidn | interna al Sistema de Gestion de la Calidad de la Escuela
de la Calidad a fin de asegurarse | Nautica Mercante de Mazatlan.
de su conveniencia, adecuacioén,
eficacia y alineacién con |la | Del 23 al 26 de marzo de 2026, se realizé la primera 100

Las metas institucionales del FUMPM estan enfocadas a dotar el pais de personal profesional y técnico debidamente
cualificado, estos servicios educativos se proporcionan a todo el personal de la marina mercante, asi como a los sectores
pesqueros, portuarios y de prestadores de servicios turisticos.

Dichos servicios cuentan con reconocimiento de la Organizacién Maritima Internacional (OMI), al dar cumplimiento al
Convenio Internacional sobre Normas de Formacidn, Titulacién y Guardia para la Gente de Mar, STCW enmendado y al
Sistema de Gestidn de la Calidad, basado en la norma ISO 9001:2015.

B) Direccion de Educacion Nautica

Objetivo:

Informar el avance de los servicios educativos que brinda la Entidad, para continuar con la formacién y actualizacién de
los profesionales del mar que requiere la Marina Mercante Nacional, respecto a las metas institucionales fijadas por la
Entidad para el ejercicio 2026.

Periodo:

Enero a marzo de 2026.

Descripcién:

2026
ano de
Margarita

Maza




F. Universidad Maritima y Portuaria de México

- Marina

Secretaria de Marina

Las metas se definieron en funcién del comportamiento histérico, de los proyectos estratégicos programados para la
mejora continua de los servicios educativos, asi como de los proyectos que se estan desarrollando a corto y a mediano
plazo.

El Sistema Nacional de Educacién Nautica informa los resultados obtenidos en el periodo comprendido del mes de enero
a marzo de 2026.

Metas Institucionales

enero - marzo 2026

I S T T

*Formacion de Estudiantes en las Licenciaturas de Piloto
Naval, Maquinista Naval, Derecho, Administracién de 794 781 98.4
Empresas Navieras y Portuarias.

2. *Formacién de profesionales en la Maestria en Ciencias de

. L. . . 105 117 111.4
Administracién de Empresas Navieras y Portuarias.
3. Actualizacién y especializacidon de Oficiales de la Marina 874 924 105.7
Mercante Nacional.
4, Capa'tc'ltacwn’ d_e pescadores riberefios y prestadores de 1753 2752 128.5
servicios turisticos.
5. Capacitacién de personal subalterno de la Marina 244 423 173.4

Mercante Nacional.

*Estos servicios no son acumulables.

COMPARATIVO DE METAS ALCANZADAS CON EL ANO INMEDIATO ANTERIOR

Formacién de Estudiantes Licenciaturas de Piloto Naval y Maquinista Naval
Comparativo con el afio anterior

enero-marzo 2026 enero-marzo 2025
Servicio Unidad de
medida Meta Realizado orcentaje de Realizado Variacién %
avance
Formacién Estudiante 794 781 98.4% 776 0.64%

Al concluir el primer trimestre de 2026, se aprecia una variacién de 0.64% mas con respecto a lo reportado en el mismo
periodo del afio inmediato anterior, esto como resultado de las acciones orientadas a la permanencia escolar,
registrando 3 bajas y 9 reingresos en el periodo de enero a marzo de 2026.

Distribucion de la Poblacién Escolar al mes de marzo
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Semestre

Mujeres Hombres Extranjeros

Mazatlan 96 61 58 85 300 32 268 1
Tampico 78 32 53 49 212 33 179 0
Veracruz 70 62 73 64 269 46 223 1

Total 244 155 184 198 781 11 670 2

*2 Estudiantes extranjeros de género masculino, uno de nacionalidad venezolana en la Escuela Nautica Mercante en
Mazatlan y el segundo de nacionalidad colombiana en la Escuela Nautica Mercante en Veracruz.

Maestria en Ciencias de Administracién de Empresas Navieras y

Formacion de Profesionales

Portuarias.

Comparativo con el aio anterior
enero-marzo 2026 enero-marzo 2025
Servicio Unidad de : ied :
medida Meta Realizado Porcentaje de Realizado Variacion %
avance
Maestria Participante 105 117 111.4% 129 -9.3%

Al cierre del primer trimestre de 2026, se registraron 117 participantes activos en la Maestria en Ciencias de
Administracion de Empresas Navieras y Portuarias, en modalidad en linea, alcanzando el 111.4% de la meta programada
para el periodo.

Los resultados reflejan un comportamiento estable de la matricula y alineado con la meta anual, derivado de la
implementacién sostenida de acciones de promocién y vinculacién, el fortalecimiento del acompafiamiento académico
y la atencién oportuna de incidencias académicas. Estas medidas contribuyeron al cumplimiento de la meta durante el
periodo, aun considerando los movimientos propios de la operacion, como bajas y egresos.

En comparacion con el mismo periodo de 2025, cuando se registraron 129 participantes activos, se observa una
disminucién del 9.3% en la matricula. Esta variacion se atribuye principalmente al egreso de 50 participantes de la cuarta
generacion que concluyeron satisfactoriamente su programa académico, asi como al ajuste en la apertura de una nueva
generacion, programada para julio de 2026. Al respecto, se mantiene el seguimiento a las estrategias orientadas a
fortalecer la captacion, permanencia y atencién de los estudiantes.

Entre las acciones que contribuyeron al cumplimiento de la meta institucional durante el primer trimestre de 2026,
destacan las siguientes:

e Seguimiento puntual a la matricula activa, con énfasis en la permanencia estudiantil y la atencién oportuna de
situaciones académicas y administrativas.

e Continuidad de las estrategias de acompafiamiento académico, favoreciendo la comunicacién permanente con los
participantes y el fortalecimiento de su trayectoria dentro del programa.
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e Revision y mejora de los procesos de atencion en la plataforma educativa, con el propésito de facilitar el acceso a
contenidos, actividades y recursos académicos.

e Impulso a la vinculacién institucional y a la difusién del programa, manteniendo la presencia de la Maestria como
una opcidn pertinente de formacién especializada para el sector maritimo-portuario.

e Aprovechamiento de los esquemas institucionales vigentes de apoyo econdmico, los cuales han favorecido el
acceso y permanencia de profesionales interesados en cursar estudios de posgrado.

Planeacién de nuevas acciones de captacién para la siguiente convocatoria, orientadas a fortalecer el ingreso de
participantes y conservar una matricula alineada con los objetivos anuales del programa.

Actualizacion y especializacién Oficiales de la Marina Mercante
Comparativo con el afio anterior

. enero-marzo 2026 enero-marzo 2025
Servicio Unidad de
medida Meta Realizado Porcentaje Realizado Variacion %
de avance
A lizacié -
calizacionde  p i ibante 874 924 105.7% 874 5.72%

Oficiales

Al cierre de marzo de 2026 se observa un incremento del 5.72% respecto a los 874 oficiales actualizados en el mismo
periodo del afio inmediato anterior, registrando un total de 924 oficiales actualizados y especializados en el periodo
reportado, este resultado se debe a que una parte significativa de los Oficiales de la Marina Mercante estan renovando
sus certificaciones, por lo que requieren sus cursos de actualizacidn para tramitar sus certificaciones y asi continuar
desempefiando sus funciones laborales, para que su documentacion continue vigente.

Se mantiene difusién continua de la programacién de cursos en la pagina web institucional, con la finalidad de que los
usuarios conozcan la programacion de cursos.

Pescadores y Prestadores de Servicios Turisticos

Comparativo con el afio anterior

Unidad de enero-marzo 2026 enero-marzo 2025

Servicio .
vid medida

Porcentaje

Realizado Variacién %
de avance

Meta Realizado

Pescadores 'y
Prestadores de Participante 1753 2252 128.5% 1858 21.2%
Servicios Turisticos

En el periodo reportado, se capacito un total de 2252 pescadores riberefios y prestadores de servicios turisticos, en
comparacion con los 1,858 participantes capacitados en el mismo periodo de 2025, resultado de la actualizacién que
estan realizando instituciones como SEMAR, CONAPESCA y Cooperativas independientes con el sector pesquero, con el
fin de actualizar los documentos de los pescadores y realizar un reempadronamiento. Por lo anterior, el sector pesquero
se encuentra interesado en realizar las capacitaciones correspondientes para dar cumplimiento con las autoridades y
contar con sus documentos vigentes (Libreta de mar tipo B o tarjeta de control y libreta de mar tipo C).
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Es importante mencionar que las estrategias de difusién y coordinacién interinstitucional realizadas, a través de las
Capitanias de Puerto, mantiene en aumento la cobertura de la capacitacién en seguridad basica dirigida a pescadores
riberefios, personal de servicios turisticos y personal subalterno de la marina mercante.

Asimismo, se optimizaron los procesos logisticos para el desarrollo de los cursos, priorizando regiones con alta demanda
y necesidad de capacitacion.

Personal Subalterno de la Marina Mercante

Comparativo con el aio anterior

. enero-marzo 2026 enero-marzo 2025
Servicio Unidad de
medida Meta Realizado Porcentaje Realizado Variacion
de avance %
itacion P I -
Capacitacion Personal o i jbante 244 423 173.4% 231 83.11%

Subalterno

Al cierre del primer trimestre de 2026 se observa un incremento 83.11% en comparacién con el mismo periodo de 2025,
capacitando un total de 423 subalterno respecto de los 231 capacitados en 2025, este resultado se atribuye a la demanda
de los cursos dirigidos al personal subalterno, especificamente los relacionados con el Cédigo PBIP, iniciacion y
actualizacién de formacién basica, en virtud de que existe un ndmero significativo de personal subalterno que sus
documentos para ejercer sus actividades laborales en las embarcaciones y/o en las instalaciones portuarias ya se
encuentran vencidos o por vencer.

Resultados relacionados con los acuerdos 12.2/2023 Ord.; 12.4/2023 Ord.; 5.1/2024 Ord.; 7.4/2025 Ord.; 8.4/2025
Ord.; 9.4/2025 Ord.; 14.1/2025 Ord.; 18.1/2025 Ord.: 4.1/2026 Ord.; 7.1/2026 Ord.; y 5. 1/2026 Ext.

AT [y T liyiefo]{e B Otorgamiento del 50% de descuento en inscripcidn y colegiaturas para la Maestria en Ciencias
de Administracion de Empresas Navieras y Portuarias.

Al periodo enero-marzo de 2026, se cuenta con un registro de veintisiete (27) estudiantes cursando la Maestria con
el beneficio del 50% de descuento, correspondientes a trabajadores adscritos a la Coordinacidon General de Puertos y
Marina Mercante, distribuidos de la siguiente manera:

e Dos participantes de la Direccidon General de Puertos.
e Veinticinco participantes de las ASIPONAS.

ST RN PR TPy Relde B Otorgamiento del 30% de descuento en inscripciéon y colegiaturas a personal de la
Administracién Publica Federal, Estatal y Municipal.

Al periodo enero-marzo de 2026, se tiene un registro de veintitrés (23) estudiantes beneficiados con el 30% de
descuento, distribuidos de la siguiente forma:

e Un participante de la Agencia Nacional de Aduanas de México.

e Un participante del Ayuntamiento de Veracruz.

e Un participante de la Escuela Nautica Mercante en Tampico (Servicios Profesionales)

e Seis participantes de PEMEX.

e Once participantes de la Secretaria de Marina.
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e Un participante del Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo del Séptimo Circuito de Xalapa
e Un participante del Instituto Nacional de Migracion
e Un participante de la Secretaria del Trabajo

S LR VPLyZ Yol Otorgamiento del 30% de descuento a trabajadores de empresas y asociaciones con convenio
de colaboracién vigente con el FUMPM.

Al periodo enero-marzo de 2026, se tiene un registro de un (1) estudiante cursando la Licenciatura en Administracién
Maritima y Portuaria con el beneficio del 30% de descuento, correspondiente a:

e Un participante de la Agencia Aduanal Guillermo Vidales, de la Asociacién de Agentes Aduanales.

Con respecto a Posgrado, al periodo enero-marzo de 2026, se tiene un registro de nueve (9) estudiantes cursando la
Maestria con el beneficio del 30% de descuento, correspondientes a:

e Dos participantes de la Asociacién Mexicana de Agentes Navieros (AMANAC).
e Un participante de Transportaciéon Maritima Mexicana (TMM).

e Un participante de la empresa Winjet.

e Un participante de Carnival

e Cuatro Participantes de APM Terminals

TS Ly AV L Pl ] s | Imparticién de cursos sin costo al personal de ASIPONAS, Capitanias de Puerto, Aduanas y
UNAPROP’s y aquellos afines al mismo, relacionados con las actividades tendientes a la implementacion y seguimiento
de las lineas de accion para detectar en el transporte maritimo el trafico maritimo de hidrocarburos y gases.

Al periodo enero-marzo de 2026, se impartié6 de manera gratuita el Curso de Deteccién y Prevencién del Trafico
Ilicito de Hidrocarburos y Gases en el Transporte Maritimo a 10 servidores publicos adscritos a ASIPONAS,
Capitanias de Puerto, Aduanas y otras instituciones afines, fortaleciendo sus conocimientos y competencias para apoyar
las acciones institucionales dirigidas a la deteccién y combate del tréfico ilicito de hidrocarburos y gases en el transporte
maritimo.

ST LR RPNy o] s B Otorgamiento de becas al 100% al personal de plantilla adscrito en las carreras de Licenciatura
en Derecho; Licenciatura en Administraciéon Maritima y Portuaria; asi como la Maestria en Ciencias de Administracion de
Empresas Navieras y Portuarias.

Al periodo enero-marzo de 2026, se tiene un registro de quince (15) estudiantes cursando la Maestria en Ciencias
de Administracién de Empresas Navieras y Portuarias con el beneficio del 100% de descuento, correspondientes a:

e Seis participantes de la Escuela Nautica Mercante en Veracruz.

e Tres participantes de la Escuela Nautica Mercante en Mazatlan.
e Dos participantes de la Escuela Nautica Mercante en Tampico.

e Cuatro participantes de Oficinas Centrales.

Asimismo, se tiene un registro de siete (7) estudiantes cursando las Licenciaturas en linea con el mismo beneficio
del 100% de descuento, de los cuales:

e Cinco participantes corresponden a la Licenciatura en Derecho.

e Dos participantes corresponden a la Licenciatura en Administracién Maritima y Portuaria.
ano de
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La totalidad de estos beneficiarios se encuentra adscrita a Oficinas Centrales de la Universidad Maritima y Portuaria
de México.

AT R YLy lelde B Autorizacidn de costos asociados con las carreras de Licenciatura en Derecho, Licenciatura en
Administracion Maritima y Portuaria incluyendo porcentaje de actualizacién anual.

Al periodo enero-marzo de 2026 las cuotas autorizadas por el H. Comité Técnico seran implementadas a partir del inicio
del ciclo escolar agosto 2026, encontrandose en proceso las acciones administrativas necesarias para su aplicaciéon, de
conformidad con lo establecido en este acuerdo.

SIS LR PN VP LiyR o] Bl Incorporacion la oferta educativa de la Entidad de los cursos 1.- “Formacidn bésica para buques
Sujetos al Cédigo IGF”; 2.- “Formacién avanzada para buques Sujetos al Cédigo IGF”; 3.- “Formacién basica para buques
que operen en aguas polares”; y 4.- “Formacién avanzada para buques que operen en aguas polares”

Al periodo enero-marzo de 2026 Se continua con la busqueda de personal especializado que contribuya al desarrolloy
la elaboracién técnica de los contenidos que integraran los manuales del instructor y del discente.

Otorgamiento a un maximo de 5 becas por cada proceso de seleccién de aspirantes de
licenciatura en cada semestre consistente en la exencién del pago de colegiaturas derivadas de las Licenciaturas de
“Piloto Naval” y “Maquinista Naval”, que se imparten de forma presencial y en modalidad de internado en las escuelas
Nauticas Mercantes a cargo de este Fideicomiso, siempre y cuando las personas interesadas rednan los siguientes
requisitos: 1) ser hijo de una persona servidora publica adscrita a la Coordinacién General de Marina Mercante de la
Secretaria de Marina o alguna de sus Direcciones Generales; 2) que relna las condiciones y requisitos que establezca
para este fin el FUMPM por conducto de la Direccién de Educacién Nautica; 3) que reuna los requisitos establecidos en
el proceso de seleccién de aspirantes conforme a la convocatoria emitida por el FUMPM al momento de su ingreso y 4)
que cumpla con los criterios de seleccién previstos en la convocatoria del proceso de seleccion de aspirantes de
licenciatura del ejercicio fiscal del que se trate al momento de su ingreso.

Al periodo enero-marzo de 2026 durante el ciclo escolar agosto-diciembre de 2026, se cuenta Unicamente con un
estudiante, hijo de un trabajador de la entonces Coordinacidon General de Puertos y Marina Mercante, actualmente
denominada Unidad de Puertos y Marina Mercante, quien es beneficiario de la exencién del pago de colegiatura.

AT (o3 N VP Loy Sl o I sl Autorizacion de costos asociados con las carreras de Maestrias: Administracién Maritima;
Logistica Portuaria; y Administracidon Portuaria incluyendo porcentaje de actualizacion anual.

Al periodo enero-marzo de 2026 se iniciara el proceso de convocatoria, para la captacidn de discentes para estas nuevas
Maestrias, con los costos autorizados a partir del inicio del primer Médulo, que sera en julio de 2026.

Llevar a cabo la actualizacion de costos de servicios relacionados con 1) la verificacién de la
implementacién del cédigo PBIP, 2) de formacidn en las Licenciaturas de Piloto Naval y Maquinista Naval; 3) Maestria en
Administraciéon de Empresas Navieras y Portuarias; y 4) cursos de capacitacion, actualizacién y asensos de manera anual
a partir del mes de enero de 2026, utilizando como mecanismo de cdlculo para tales efectos, el porcentaje de incremento
resultante entre los Indices Nacionales de Precios al Consumidor (INPC) del mes de diciembre de los dos Ultimos
ejercicios fiscales al afio de su calculo, el cual debera aplicarse a partir del mes de enero del afio correspondiente.

Se inicia evaluacién para ver la factibilidad de incrementar los costos de los servicios relacionados con 1) la verificacion
de la implementacién del cédigo PBIP, 2) de formacién en las Licenciaturas de Piloto Naval y Maquinista Naval; 3)
Maestria en Administracion de Empresas Navieras y Portuarias; y 4) cursos de capacitacién, actualizacion y asensos de
manera anual a partir del mes de enero de 2026.
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SIS IR PPyl o] TR Creacion de la Ingenieria Mecatrénica Naval en los términos, costos y porcentajes maximos de
incremento sefialados en el acuerdo 5. 1/2026 Ord.

Al periodo enero-marzo de 2026 se publicé la convocatoria para el proceso de seleccién 2026 de aspirantes para la
Licenciatura en Ingenieria Mecatrénica Naval.

ST DA VPL I 348 Otorgamiento de descuentos y becas aplicables a las Maestrias en Gestion Logistica Portuaria;
Administracién Portuaria y Administracion Maritima.

Se tiene programado publicar la convocatoria para el proceso de admisién para estas nuevas Maestrias, en abril de 2026
por lo que a la fecha no se ha hecho efectivo el beneficio de descuentos previsto en el presente Acuerdo.

Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)

a. Auditorias Internas:

Sistema de Gestiéon de la Calidad:

El Programa de Auditorias Internas para el periodo 2026, se realizé en el mes de enero, donde se programé una auditoria
interna para cada uno de los centros de costo (cinco en total), de las cuales en el primer trimestre 2026 se efectuaron

dos.

- Del 02 al 05 de marzo de 2026, se realizé la auditoria interna al Sistema de Gestién de la Calidad de la Escuela
Nautica Mercante de Mazatlan. (se adjunta evidencia 3. Informe de Auditoria Interna ENMM).

- Del 23 al 26 de marzo de 2026, se realizd la primera auditoria interna al Centro de Educaciéon Nautica de
Campeche, CENC,, se audito el Sistema de Gestién de Calidad y el Sistema de Gestién implementado para curso
de Posicionamiento Dinamico, DP. (se adjunta evidencia 4 y 5 Informes de Auditoria Interna CENC SGC y CENC

DP).

b. Auditorias Externas:

DNV - Sistema de Gestion de la Calidad:

Conforme a lo programado por la casa certificadora DNV, la auditoria externa se realizara para la ultima semana del
mes de octubre de 2026, donde se auditara el Sistema de Gestion de Calidad implementado en los siguientes centros

de trabajo:

LUGAR

Escuela Nautica Mercante de Tampico, ENMT.

Escuela Nautica Mercante de Mazatlan, ENMM.

Oficinas Centrales en la Ciudad de México.

c. Revisidon de la Direccién:

2026
ano de
Margarita
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El Programa de Revision por la Direccién para el ciclo 2026, se realizd en el mes de enero, donde se programé una
reunion para la uUltima semana del mes de agosto, con el objetivo de revisar el Sistema de Gestion de la Calidad y
asegurar su continua conveniencia, adecuacién y eficacia; la reunién se realizara via remota, con la participacién de la
Alta Direccidon de la Escuela Nautica Mercante de Mazatlan, la Escuela Nautica Mercante de Tampico, la Escuela Nautica
Mercante de Veracruz, el Centro de Educacion Nautica de Campeche, y de las Oficinas Centrales en la Ciudad de México.

Dentro de la Reunidn se analizaran los temas siguientes:

a. El estado de las acciones que tuvieron origen en las Revisiones al Sistema de Gestién de la Calidad
anteriores.

b. Cambios en el contexto externo e interno de la Universidad Maritima y Portuaria de México y que son
pertinentes al Sistema de Gestidn de la Calidad.

Informacién sobre el desempefio y la eficacia del sistema de gestidn de la calidad.
Adecuacion de los recursos.

La eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y las oportunidades.
Las oportunidades de mejora.

Politica de calidad;

S@e m o a0

Apelaciones y quejas;
i Partes interesadas y sus requisitos pertinentes.

13

AREA DE PEDAGOGIA ENERO A MARZO DE 2026

Escuela Nautica Mercante de

Escuela Nautica Mercante de

Escuela Nautica Mercante de

Mazatlan Tampico Veracruz
Capacitacion a
Capacitacion a N docentes/instructores de
Capacitacion a

docentes/instructores de nuevo
ingreso para su induccion en la
gestion académica y seguimiento
de las instrucciones de trabajo del
SGC.

Capacitacion de
docentes/instructores incluyendo
el manejo de plataformas
educativas como Moodle.

Capacitacion del personal docente
para el llenado de las Planeaciones
didacticas.

Revisibn y  retroalimentacion
pedagdgica de las Planeaciones
Didacticas de cada
docente/instructor y registrar en el
SIGAA la revision.

docentes/instructores de nuevo
ingreso para su induccién en la
gestién académica y seguimiento
de las instrucciones de trabajo del
SGC.

Capacitacion de
docentes/instructores incluyendo
el manejo de plataformas
educativas como Moodle.

Capacitacion de
docentes/instructores para el
llenado de las Planeaciones
didacticas.
Observacion de la  Practica
Docente.

nuevo ingreso para su
induccion en la  gestion
académica y seguimiento de las
instrucciones de trabajo del
SGC.

Capacitaciéon de
docentes/instructores para el
llenado de las Planeaciones
didacticas.

Informes mensuales de los
avances del programa de
trabajo.

Avance Programatico mensual
enero.

Envid de Planeaciones
Didacticas pre llenadas a los

2020
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Escuela Nautica Mercante de
Mazatlan

Escuela Nautica Mercante de
Tampico

Escuela Nautica Mercante de
Veracruz

Dar seguimiento y realizar los
registros correspondientes a la
Observacién de la Practica Docente
FID-FOR-IT-05

Asesoria y seguimiento a
docentes/instructores en el

desarrollo y aplicacion de la
Evaluacion Integral.
Seguimiento de las

regularizaciones académicas.

Deteccion de necesidades

pedagdgicas.

Entregar informes mensuales de los
avances  programaticos a las
autoridades escolares.

Emitir un informe que permite
establecer una intervencién
pedagdgica a fin de mejorar o evitar
el riesgo de bajas o suspensiones por
deficiencia académica.

Coadyuvar a los Jefes de Carrera en la
revision de los avances
programaticos del docente en los
programas de estudio, de acuerdo a
la carga académica.

Coordinar, aplicar y dar seguimiento
a la Evaluacion del desempefio
docente por parte de los estudiantes.

Proponer capacitacion (interna y
externa) a los docentes en funcién de
la deteccidn de las necesidades.

Desarrollo de un informe cuantitativo
y cualitativo que integre los
indicadores de los instrumentos que
permitan el seguimiento  del
desempefio de todos los docentes e
integrar el andlisis causa-raiz, para

Revisibn y  retroalimentacion
pedagdgica de las Planeaciones
Didacticas de cada
docente/instructor y registrar en el
SIGAA la revision.

Deteccion de necesidades
pedagodgicas y proponer
capacitacién (interna o externa) a
los docentes en funcién de la
deteccién de las necesidades.

Asesoria y  seguimiento a
docentes/instructores en el

desarrollo y aplicacion de la
Evaluacién Integral.

Dar seguimiento y realizar los
registros correspondientes a la

Observaciéon de la Practica Docente
FID-FOR-IT-05.

Coadyuvar a los Jefes de Carrera en la
revision de los avances
programaticos del docente en los
programas de estudio, de acuerdo a
la carga académica.

Coordinar, aplicar y dar seguimiento
a la Evaluacion del desempefio
docente por parte de los cadetes.

de

Deteccién necesidades

pedagodgicas.

Emitir un informe que permite
establecer una intervencion
pedagdgica a fin de mejorar o evitar
el riesgo de bajas o suspensiones por
deficiencia académica.

Desarrollo de un informe cuantitativo
y cualitativo que integre los
indicadores de los instrumentos que
permitan el seguimiento  del
desempefio de todos los docentes e
integrar el andlisis causa-raiz, para

e Apoyo

e Revision de

e (Cronograma

docentes de formacién via
correo electroénico.

e Dar seguimiento y realizar los
registros correspondientes a la
Observacién de la Practica
Docente FID-FOR-IT-05.

de Planeaciones
Didacticas enero-junio 2026.

instrumentos de
evaluacion.

e Elaboracién del plan de trabajo

de pedagogia enero-junio 2026.

e Elaboracion del cronograma de

observaciones de la practica
docente enero-junio 2026.

de entregables
para docentes de formacién e

inglés.

e Revisibn en SIGAA de las
Planeaciones Didacticas.

e Observacion de la practica

docente.

e Compartir a los docentes el

material para la elaboracién del
proyecto redisefio curricular de
P.N.y M.N.

e Emitir un informe que permite
establecer una intervencion
pedagdgica a fin de mejorar o

evitar el riesgo de bajas o
suspensiones por deficiencia
académica.

e Coadyuvar a los Jefes de Carrera
en la revision de los avances
programaticos del docente en los
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Escuela Nautica Mercante de

Escuela Nautica Mercante de

Escuela Nautica Mercante de

Mazatlan Tampico Veracruz
aquellos casos con resultados no aquellos casos con resultados no programas de estudio, de
favorables, con propuestas de favorables, con propuestas de acuerdo a la carga académica.
trabajo o estrategias para mejorar los trabajo o estrategias para mejorar los
procesos de ensefianza. procesos de ensefianza. e Coordinar, aplicar 'y dar
seguimiento a la Evaluacién del
e Disefio 'y orientacibn para | e Disefio y orientacibn para desempefio de

desarrollar materiales didacticos.
e Antologias.
e Referencias documentales.
e Instrumentos de Evaluacién.

desarrollar materiales didacticos.
e Antologias.
e Referencias documentales.
e Instrumentos de Evaluacion.

docentes/instructores por parte
de los cadetes.

Desarrollo de un informe
cuantitativo y cualitativo que
integre los indicadores de los
instrumentos que permitan el
seguimiento del desempefio de
todos los docentes e integrar el
anadlisis causa-raiz, para aquellos
casos con resultados no
favorables, con propuestas de
trabajo o estrategias para mejorar
los procesos de ensefianza.

Disefio y orientacién para

desarrollar materiales

didacticos.

¢ Antologias.

e Referencias documentales.

e Instrumentos de
Evaluacion.

Observacion de la Practica Docente
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Revision en SIGAA de las Planeaciones Didacticas.
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Revision de instrumentos de evaluacion.
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Capacitacion de docentes/instructores para el llenado de las Planeaciones didacticas.
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SISTEMA INTEGRAL DE TUTORIAS PARA LA EDUCACION NAUTICA MERCANTE

ENERO A MARZO DE 2026.

Escuela Nautica Mercante de Mazatlan

Escuela Nautica Mercante de
Tampico

Escuela Nautica Mercante de

Veracruz

Seguimiento académico

Presentacién del tutor/ay
reglamento grupal.
Presentacion de planesy
programas de estudios.
Expectativas del semestre.
Reglamento Interior RIENM.
Club de Lectura - Don Quijote de la
Mancha.

Gestién del tiempo.

Ayuda para examenes.
Prevencion del estrés escolary
autocuidado emocional.
Ventajas del idioma inglés.
Seguimiento académico.
Reforzamiento académico.

e Reunidn inicial con los
tutores.

e Presentacién del tutor con
el grupo asignado.

e Actualizaciéon del registro de
datos del estudiante
nautico.

e Seguimiento académico.

Presentacion del

tutor/a

Revision del RIENM.
Elaboracion del
Reglamento Grupal.
Revision de Planes y
Programas de estudio.
Expectativas del
semestre.

Seguimiento académico.
Procrastinacion y habitos
de estudio.

Campafia contra la violencia

2026

ano de
Margarita

Maza
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Escuela Nautica Mercante de Mazatlan

Escuela Nautica Mercante de
Tampico

Escuela Nautica Mercante de
Veracruz

e Violencia normalizada.

e Resolucion pacifica de conflictos.

e Acoso escolar.

e Mecanismos alternativos de
Solucién de Conflictos.

e Prevencion de conflictos y
Resolucién disciplinaria.

e Conferencia “Derechos
Sexuales.”

e Testigos activos y
corresponsabilidad.

e Comunicacion efectivay
Resolucion de conflictos.

o Dia conmemorativo por
el dia de la mujer.

Proyeccién profesional

Experiencia de vida por parte de un
egresado.

Disciplina, pilar de la formacién
nautica.

Etica profesional en la vida a bordo.
Entrevista Laboral.

Trabajo en equipo.

La disciplina como método para
alcanzar la excelencia.

Primeros Auxilios.

Lealtad y sentido de pertenencia a la
profesion.

Fundamentos de la Navegacién
Astronémica.

Documentos para el Embarque de
Oficialidad y Tripulantes.
Comunicacién efectiva en entornos
operativos.

Desarrollo de Liderazgo, Autoridad y
Credibilidad Profesional en la Carrera
Ndautica.

e Panel ndutico: Estructura de
un Curriculum Vitae.

e Panel nautico: Elaboracién de
un Curriculum Vitae.

e Honestidad y Transparencia a
bordo.

e Panel nautico: Documentos
para iniciar su 1er afio de
practicas.

e Proyecto de vida.
e Analisis de campos laborales
de la carrera.

Salud-Valores

e Tabaquismo.

e Campafia de vacunacion.

e Campafia de vacunacion.

2020
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Margarita
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Escuela Nautica Mercante de Mazatlan

Escuela Nautica Mercante de
Tampico

Escuela Nautica Mercante de
Veracruz

e Amor propio.

e Burnout: reconocimiento,
prevencion y manejo del
agotamiento.

e Toma de decisiones.

e Consumo responsable de alcohol,
tabaco y otras sustancias.

e Ludopatia.

e Gestion de estrés y presiéon
académica.

e Meditacion.

e Show del chiste.

e Prevencién Enfermedades de
Transmisién Sexual.

e Autocuidado fisico y mental en
ambientes disciplinados.

e Prevencién del burnout académico
en ambientes disciplinados.

e Diainternacional de la
obesidad.

Reunion inicial con los tutores

RELACION DE TUTORES QUE ASSTIERON A LA
REUNUION DE INCIO DE SENESTRE ENE-JUN.2026

FECMA. 15 ENERD-297¢
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Presentacion del tutor con el grupo asignado.

Actualizacion del Registro de Datos del Estudiante Nautico.

2026
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Conferencia “Derechos Sexuales”.

Campaiia de Vacunacion.

Presentacion de planes y programas de estudios.

2026
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Margarita
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Experiencia de vida por parte de un egresado.
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Trabajo en equipo.
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Violencia normalizada.
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VIOLENCIA NORMALIZADA
10 G B ACIARA O

Primeros Auxilios.

Show del chiste.
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l'ipos de acoso
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Unidad Responsable: J4V - Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E035 Servicios de formacién del personal de la Marina Mercante.

Porcentaje de oficiales de la marina mercante que cuentan con

Indicador . )
conocimientos actualizados

ISD MIR

Nivel del Indicador Componente

Tipo de Indicador

Estratégico

Frecuencia de medicion

Trimestral

Método de célculo

((Oficiales con conocimientos actualizados en el afio t) / (Oficiales con
conocimientos actualizados en el afo t-- 1)) X 100.
(924/874)*100= 105.7

Meta Anual Programada
Enero-Diciembre 2026

100.00

Meta Alcanzada
Enero-Marzo 2026

105.7

Causa
(Que se realizd)

Se atendié la demanda de cursos por parte de los oficiales de la marina
mercante a través de la imparticion de cursos bajo las modalidades en linea,
presencial, mixtos, con el objetivo de renovar sus actualizaciones de cursos
para poder dar continuidad a sus funciones a bordo de las embarcaciones.

Efecto
(Logros)

Al cierre del mes de marzo se observa un avance de 105.7% con respecto a
los 874 actualizados en el mismo periodo del afio anterior, registrando un
total de 924 oficiales actualizados y especializados, el aumento en la meta
programada deriva de que se registré6 una mayor demanda de cursos de
oficiales en todas y en cada una de las categorias.
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Secretaria de Marina

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Unidad Responsable: J4V - Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E035 Servicios de formacién del personal de la Marina Mercante.

Porcentaje de pescadores riberefios y personal subalterno de la marina

Indicador mercante nacional que cuenta con conocimientos de seguridad,
supervivencia, primeros auxilios y proteccién.

ISD MIR

Nivel del Indicador Componente

Tipo de Indicador

Estratégico

Frecuencia de medicién

Trimestral

Método de célculo

((Pescadores riberefios y personal subalterno de la marina mercante nacional
con conocimientos de seguridad, supervivencia, primeros auxilios y
proteccién en el afio t) / (Pescadores riberefios y personal subalterno de la
marina mercante nacional con conocimientos de seguridad, supervivencia,
primeros auxilios y proteccién en el afio t-1)) X 100 (2675/2089)*100=128

Meta Anual Programada
Enero-Diciembre 2026

100.00

Meta Alcanzada
Enero-Marzo 2026

128

Causa
(Que se realizd)

Se han creado estrategias de difusion y coordinacion interinstitucional, a
través de las Capitanias de Puerto, que permiten ampliar la cobertura de la
capacitacién en seguridad basica dirigida a pescadores riberefios, personal
de servicios turisticos y personal subalterno de la marina mercante.

Asimismo, se optimizaron los procesos logisticos para el desarrollo de los
cursos, priorizando regiones con alta demanda y necesidad de capacitacién.

Efecto
(Logros)

Se superd la meta en el periodo reportado, capacitando un total de 2,675
pescadores riberefios y prestadores de servicios turisticos, en comparacién
con los 2,089 participantes capacitados en el mismo periodo de 2025,
resultado de la actualizacién que estan realizando instituciones como SEMAR
Y CONAPESCA con el sector pesquero, con el fin de actualizar los documentos
de los pescadores y realizar un re-empadronamiento. Por lo anterior, el
sector pesquero se encuentra interesado en realizar las capacitaciones
correspondientes para dar cumplimiento con las autoridades y contar con
sus documentos vigentes (tarjeta de control y libreta de mar tipo C).
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Secretaria de Marina

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Unidad Responsable: J4V - Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E035 Servicios de formacién del personal de la Marina Mercante.

Porcentaje de avance programatico en la imparticién de planes y programas

Aeltelery de estudio.
ISD MIR

Nivel del Indicador Actividad
Tipo de Indicador Gestion
Frecuencia de medicién Trimestral

Método de célculo

Avance de actividades 25/ avance de actividades programadas 25 *100
(25/25*%100) = 100

Meta Anual Programada
Enero-Diciembre 2026

100.00

Meta Alcanzada
Enero-Marzo 2026

100.00

Causa
(Que se realizd)

Se llevd a cabo un seguimiento continuo y sistematico de la gestion
académica, lo que permitid asegurar el cumplimiento oportuno de la
imparticién de las asignaturas, en apego a la planeacion didactica. Asimismo,
se verificd el avance de los contenidos programaticos conforme a los planes
y programas de estudio vigentes.

Efecto
(Logros)

En el periodo reportado se alcanzé el 100% de la meta programada,
manteniendo un control efectivo en el registro y revisiéon de las cargas
académicas, planeaciones didacticas, avances programaticos y evaluaciones
parciales del 1er periodo, garantizando la formacién de los futuros oficiales
de la Marina Mercante Nacional, acorde a las disposiciones establecidas en
el Convenio Internacional de Formacién, Titulaciéon y Guardia para la Gente
de Mar, enmendado. (STCW 2010).

Unidad Responsable: J4V - Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
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Secretaria de Marina

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Pp: EO35 Servicios de formacién del personal de la Marina Mercante

Indicador Porcentaje de avance de los trabajos de mantenimiento programados.
ISD MIR

Nivel del Indicador Actividad

Tipo de Indicador Gestién

Frecuencia de medicion Trimestral

Método de célculo

Trabajos realizados dentro de los periodos establecidos / trabajos
programados X 100
0/5x 100 = 0.00%

Meta Anual Programada
Enero-Diciembre 2026

100.00

Meta Alcanzada
Enero-Marzo 2026

0.00

Causa
(Que se realizd)

Durante el primer trimestre del afio, se estan realizando las gestiones
correspondientes a efecto de realizar las licitaciones para el mantenimiento
de los centros de costos de la Entidad, con el objetivo de preservar la
infraestructura y fortalecer los espacios educativos y administrativos.

Efecto
(Logros)

Con estos trabajos de mantenimiento, se pretende:

+ Disminuir riesgos asociados al deterioro de instalaciones y equipos.

* Asegurar la continuidad operativa de los servicios dentro de las
instalaciones.

* Mejorar el desempefio funcional de la infraestructura y del equipamiento
institucional.

2020
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c) Direccién de Planeacion de Proyectos Especiales

Servicios para el Cédigo PBIP

Durante el periodo enero - marzo de 2026, se realizaron un total de 33 actividades integradas por 12 Evaluacionesy 21
Auditorias.

Las metas para este proyecto se estimaron en el mes de julio 2025, considerando la vigencia de las declaraciones de
cumplimiento de las instalaciones portuarias.

Las actividades e ingresos correspondientes al periodo enero - marzo, son las siguientes.

Actividades efectuadas a Instalaciones Portuarias
Comparativo con el afio inmediato anterior

Unidad de enero - marzo 2026 enero - marzo 2025
Servicios ) . L . L
Medida Programado Realizado Cumplimiento Realizado Variacién
Evaluacion de
Proteccidn, 3 1
Auditoria Inicial de
Certificacion, Actividad 26 33 127 % 39 -15%
Auditoria de
Verificacién Anual a
Instalaciones
ACTIVIDADES
2026

Enero Febrero Marzo

m Programado m Realizado

2026
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Ingresos:

Referente al ingreso obtenido por concepto de las actividades relativas al Cédigo PBIP durante el periodo enero - marzo
de 2026, a continuacidn, se muestra su comparativa vs el ingreso programado.

Se logré cumplir con el 211% del ingreso programado, lo cual se atribuye al tipo de actividades solicitadas por las
Instalaciones Portuarias y autorizadas por la UNAMAN/DIGEPROCER (Autoridad Designada).

Se muestra la comparativa de los ingresos obtenidos con el mismo periodo del afio 2025.

Ingresos por actividades efectuadas a Instalaciones Portuarias
Comparativo con el afio inmediato anterior

enero - marzo 2026 enero - marzo 2025
Concepto . -~ , "
Programado Registrado Cumplimiento Registrado Variacion
Ingreso $2,879,214.00 $6,079,400.06 211 % $2,598,180.00 234%
INGRESOS
2026

32

$951,422.00

Enero
$1,525,222.00

$701,807.00

Febrero
$1,485,357.82

$1,225,985.00
Marzo

$3,068,820.24

m Programado  m Registrado

Variaciones

La informacién que se presenta del periodo enero - marzo 2026, comparativo meta vs realizado de las actividades y en
el Programado vs Registrado de los ingresos, muestra el impacto en los ingresos propios que obtiene el Fideicomiso
Universidad Maritima y Portuaria de México por este proyecto, los cuales de derivan del tipo de actividades solicitadas
por las Instalaciones Portuarias y autorizadas por la UNAMAN/DIGEPROCER (Autoridad Designada). No se omite
mencionar que el Fideicomiso Unicamente puede efectuar las actividades que le instruya dicha Autoridad.

Es importante mencionar que derivado del pago por concepto de la tarifa de seqguridad que realizan las Instalaciones
Portuarias que manejan Contenedores llenos cargados o vacios en trafico internacional; se llevaron a cabo 7 actividades
en estas Instalaciones, lo que representa $2,064,266.43 (dos millones sesenta y cuatro mil doscientos sesenta y seis
pesos 43/100 M.N.), de pagos exceptuados.
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I1.2 SITUACION FINANCIERA

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

En este apartado se presenta el Estado de Situacién Financiera con cifras al 31 de marzo de 2026, comparado con los
saldos al 31 de diciembre de 2025, con las explicaciones a las variaciones mas relevantes.

Concepto

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir
Efectivo

Derechos a Recibir Bienes
o Servicios

Estimacién por Pérdida

de Activos Circulantes
Total de Activos
Circulantes

Activo No Circulante

Bienes Inmuebles,

Bienes Muebles

Depreciacion de Bienes

Total de Activos No
Circulantes

Total del Activo

Estado de Situacion Financiera al 31 de marzo 2025

Comparado con las cifras al 31 de diciembre 2025
(Miles de pesos)

31/03/26 31/12/25

1,000,538 948,584
16,852 4,078

- 534

(49) (49)
1,017,341 953,148
262,194 262,194
191,029 191,029
(310,015) (310,015)
143,208 143,208
1,160,549 1,096,356

Var.

51,953

12,773

(534)

64,193

0

(0)

64,193

%

5%

313%

(100%)

0%

7%

(0%)
0%

0%

(0%)

6%

Concepto

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a
Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto
Plazo
Pasivos Diferidos a Corto
Plazo
Total de Pasivos
Circulantes

Pasivo No Circulante

Provisiones a Largo Plazo
Total de Pasivos No
Circulantes
Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/
PATRIMONIO
Hacienda
Publica/Patrimonio
Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Hacienda
Publica/Patrimonio
Generado
Resultados del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios
Anteriores
Total Hacienda Publica/
Patrimonio
Total del Pasivo y
Hacienda
Publica/Patrimonio

31/03/26

24,597

9,230

63,768

97,595

43,316

43,316

140,911

263,590

263,186
404

756,048

77,456

678,592

1,019,638

1,160,549

31/12/25

35,325

11,667

63,768

103

110,863

43,316

43,316

154,179

263,590

263,186
404

678,587

143,495

535,092

942,177

1,096,356

(10,727)

(2,437)

Q)

(30%)

(21%)

(0%)

(103) (100%)

(13,268)

(13,268)

77,461

(66,038)

143,499

77,461

64,193

(12%)

0%

0%

(9%)

0%

(0%)
0%

11%

(46%)

27%

8%

6%

ano de
Margarita
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Explicacién a las variaciones del Estado de Situacion Financiera al 31 de marzo de 2026 con cifras comparadas al
31 de diciembre de 2025 (Miles de pesos).

Al cierre del primer trimestre de 2026, se muestran Activos Totales por $1,160,549 miles de pesos, el Pasivo Total de
$140,911 miles de pesos y el Patrimonio de $1,019,638 miles de pesos mismos que son comparados con las cifras al
cierre del ejercicio 2025:

Estado Situacién Financiera

Miles de Pesos

Concepto 31/03/2025 31/12/2025 % Var
Activos totales 1,160,549 1,096,356 6%
Pasivos Totales 140,911 154,179 (9%)
Patrimonio 1,019,638 942,177 8%

ACTIVO CIRCULANTE

34

El activo circulante presenta una variacién por $64,193 miles de pesos la cual se integra por los siguientes rubros:
e [fectivo y Equivalentes

En este rubro al 31 de marzo de 2026 se registr6 un saldo de $1,000,538 miles de pesos, presentando una variacién de
$51,953 miles de pesos con relacién a las cifras reportadas a diciembre de 2025, esta variacion se debe principalmente
a los recursos que el FUMPM ha recibido por el cobro de servicios realizados, principalmente por Tarifa de seguridad.

e Derechos a recibir en efectivo o equivalentes

Se registré un incremento del 313% con respecto al cierre del ejercicio anterior, lo anterior derivado al a cuentas por
cobrar que al cierre del ejercicio la paraestatal PEMEX tenia pendiente de pago con el FUMPM. Asi mismo derivado de
las modificaciones que el sistema de contabilidad y presupuesto que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
administra para el envio de recursos fiscales durante el primer trimestre del presente ejercicio se gestionaron los
recursos fiscales otorgados a este Ente publico para el cumplimiento de las obligaciones derivadas del capitulo 1000
“Servicios personales” se generd un retraso en la recepcion de dichos recursos es por ello que fueron registrados en
este rubro para reconocer el ingreso autorizado y devengado que por circunstancias extraordinarias no fueron
ministrados en tiempo a esta Entidad.

e Derechos a recibir en efectivo o equivalentes
El saldo que se tenia registrado en este rubro al 31 de diciembre de 2025, se debia al anticipo realizado a la empresa
que realizé el mantenimiento en la Escuela Nautica Mercante de Mazatlan, toda vez que dicho servicio fue concluido se
canceld este saldo en el ejercicio 2026.

e Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
En este rubro no se presentan variaciones.

ano de
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ACTIVO NO CIRCULANTE

En el rubro de bienes inmuebles, no se presentaron variaciones respecto del saldo al 31 de diciembre 2025.

PASIVO CIRCULANTE

Al primer trimestre, la Entidad gener6 pasivos circulantes por un monto de $97,595 miles de pesos, que se integra
conforme lo siguiente:

e  Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Se muestra un saldo de $24,597 miles que representa una disminucién de $10,727 miles de pesos debido a pago de
provisiones que se realizaron en el ejercicio 2025.

e  Pasivos Diferidos a Corto Plazo
En este rubro no presenta saldos al 31 de marzo de 2026.

e Provisiones a Corto Plazo
La Entidad reflejé una variacién del 21%, equivalente a un importe de $2,437 miles de pesos, en relacién con el saldo del
ejercicio inmediato anterior al 31 de diciembre de 2025, debido al pago de las provisiones de impuestos por pagar al
cierre del mes de diciembre.

e  Otros Pasivos a Corto Plazo
La cuenta de otros pasivos a corto plazo, presentd una variacién con respecto a las cifras del ejercicio anterior de 49,631
derivado de la provision sobre una demanda que el FUMPM recibié por parte de la empresa Wynmex Technologies S.

de R.L.de C.V.

PASIVO NO CIRCULANTE

e  Provisiones a Largo Plazo (Reserva para prima de Antigliedad)
Esta cuenta refleja un saldo de $43,316 miles de pesos que, derivado de los registros por los pagos de la prima de
antigledad conforme a la NIF-D3 "Beneficios a los empleados" en el presente ejercicio a los servidores publicos que han
causado baja en este ejercicio.

PATRIMONIO

El patrimonio de la Entidad refleja un importe de $1,160,549 miles de pesos, presentando una variaciéon $64,193 miles
de pesos con respecto a diciembre de 2025, principalmente por los resultados del ejercicio.

e Aportaciones del Gobierno Federal.
Esta cuenta no presenta variacion con respecto al cierre del ejercicio 2025.
e Resultado de Ejercicios Anteriores
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Esta cuenta refleja un saldo de $678,592 miles de pesos, por el traspaso del registro del resultado del ejercicio 2025.

Asi como por el resultado de los registros de conformidad con la disposicién a la NIF D-3 Beneficios a los Empleados, en
la que se establece que se debe reconocer en la cuenta de capital denominada Otro Resultado Integral (ORI).

e Resultado del ejercicio

El resultado al primer trimestre, corresponde a $77,456 miles de pesos.

Estado de Actividades al 31 de marzo de 2026
Comparada al 31 de marzo 2025
(Miles de pesos)

Concepto 31/03/2026 31/03/2025 Var. %
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION 99,951 101,592 (1,640) (2%)

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 99,951 101,592 (1,640) (2%)
TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES,SUBSIDIOS Y 3 6
SUBVENCIONES,PENSIONES Y JUBILACIONES 17,559 19,503 (1,944) (10%)

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y

Pensiones y Jubilaciones 17,559 19,503 (1,944) (10%)

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 4,084 212 3,872 1,828%

Ingresos Financieros 4,084 212 3,872 1,828%

Total de Ingresos y Otros Beneficios 121,594 121,306 288 0%

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 44,137 61,615 (17,477) (28%)
Servicios Personales 18,181 19,918 (1,737) (9%)
Materiales y Suministros 881 3,478 (2,597) (75%)
Servicios Generales 25,075 38,218 (13,143) (34%)
Total de Gastos y Otras Pérdidas 44,137 61,615 (17,477) (28%)
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 77,456 59,692 17,765 30%

Explicacién a las principales variaciones del
Estado de Actividades con cifras al 31 de diciembre de 2025
Comparados al 30 de septiembre de 2024
(Miles de pesos).

Ingresos propios

La Entidad tuvo una disminucion en los ingresos propios de $1,640 miles pesos, con respecto al 2025, debido
principalmente a los siguientes servicios:

e Formacion en las Licenciaturas de Piloto y Maquinista Naval.

2026
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Se captaron ingresos mayores por 3,349 mil pesos en relacién con los registrados en el ejercicio 2025, presentando una
disminucidn en los ingresos, no obstante, se han implementado acciones de promocién y vinculacién, el fortalecimiento
del acompafiamiento académico y la atencién oportuna de incidencias académicas. Estas medidas contribuyeron a
mantener el cumplimiento de la meta durante el periodo, aun con los movimientos propios de la operacion.

INGRESOS POR FORMACION

Miles de pesos
2025 $
10,576 13,925 (3,349) (24%)

e Cursos por Actualizacién

Al cierre del primer trimestre 2026, los ingresos por actualizacidn presentan una variacion del 6% lo que representa
$587 miles de pesos con respecto a los ingresos obtenidos en el mismo periodo de 2025. Se mantiene difusién continua
de la programacién de cursos en las redes sociales y en la pdgina web institucional, con la finalidad de captar mayor
numero de participantes, por ello se registré una mayor demanda de cursos de oficiales en todas y en cada una de las
categorias.

INGRESOS POR CURSOS ACTUALIZACION

Miles de pesos
2025
9,732 9,145 587 6%

e Cursos de Capacitacion

Al mes de marzo de 2026, se incrementaron los ingresos en un 93%, por un importe de $1,178 miles de pesos con
respecto al ejercicio anterior, resultado de la actualizacién que estan realizando instituciones como SEMAR, CONAPESCA
y SAGARPA con el sector pesquero, con el fin de actualizar los documentos de los pescadores y realizar un re-
empadronamiento; asi mismo se implementaron estrategias de difusién y coordinacién interinstitucional, a través de
las Capitanias de Puerto, que permitieron ampliar la cobertura de la capacitacién en seguridad bdsica dirigida a
pescadores riberefios, personal de servicios turisticos y personal subalterno de la marina mercante. De igual forma, se
optimizaron los procesos logisticos para el desarrollo de los cursos, priorizando regiones con alta demanda y necesidad
de capacitacion.

INGRESOS POR CURSOS DE CAPACITACION

Miles de pesos
2026 2025 $ %

2,448 1,270 1,178 93%
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e Maestria y Diplomados

La meta programada por el FUMPM en cuanto a cantidad de profesionales inscritos en la maestria se ha superado es
pertinente aclarar que lo ingresos y el incremento en los ingresos recibidos por este servicio corresponde a un 9%
respecto al ejercicio anterior, conforme a lo siguiente:

INGRESOS POR MAESTRIA

Miles de pesos

2025
1,131 1,034 97 9%

Debido a que las principales estrategias para impulsar el servicio otorgado deriva del otorgamiento de becas a diversos
niveles situacién que permite contribuir al objetivo sustantivo del FUMPM.

e (ddigo PBIP
Los ingresos por servicios de Codigo PBIP se incrementaron en un 63% derivado de los servicios realizados por el FUMPM
por concepto de revisiones y auditorias. Debido a que se realiz6 un mayor nimero de auditorias en el presente ejercicio 3 8

con respecto al mismo periodo del ejercicio 2025:

INGRESOS POR CODIGO PBIP

Miles de pesos
2025 $
5,306 3,260 2,045 63%

e Tarifa de Seguridad

Los ingresos recibidos de conformidad al oficio 7.3-1144.2021 de fecha 12 de abril de 2021, emitido por la Direccién
General de Puertos por la nueva tarifa por seguridad en la que se establece un porcentaje por los servicios en materia
de proteccion, presentando una disminucion del 3%:

INGRESOS POR TARIFA DE SEGURIDAD

Miles de pesos
2026 2025 $
70,759 72,957 (2,199) (3%)

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO

En este rubro se registraron $17,559 miles de pesos, que presenta una disminucién del 10% respecto a lo obtenido en
el ejercicio 2025:
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INGRESOS POR TRANSFERENCIAS

Miles de pesos
2026 2025 $
17,559 19,503 (1,944) (10%)

Otros Ingresos y Beneficios - Productos financieros derivados de la Operacion

En seguimiento a la cldusula décima primera del sequndo convenio modificatorio del FUMPM se informa que al primer
trimestre del ejercicio se generaron $4,084 por productos financieros derivados de la operacién del FUMPM.

EGRESOS

Los Egresos Totales son por $44,137 miles de pesos mayor en 34%, a los egresos generados en ejercicio 2024 debido
principalmente a los siguientes conceptos:

e Servicios Personales

En este rubro se realizaron gastos por un monto de $18,181 miles de pesos que comparado con el mismo periodo del
ejercicio anterior presenta una variaciéon de $1,737 la cual se debe a la vacancia de plazas que actualmente tiene el
FUMPM.

e Materiales y Suministros

En relacidn a los gastos relacionados con materiales y suministros estos presentan una variacion de $2,597 respecto del
mismo periodo del ejercicio anterior debido a que en el periodo anterior se realizé la adquisicién de colchones para la
operacidn sustantiva de la Entidad y materiales que permitieron dar mantenimientos menores a las Escuelas Nauticas
Mercantes.

e  Servicios Generales

Presentan una variacion del 34% que corresponde a $13,143 miles de pesos debido a los gastos incurridos para la
realizacion de la operacion sustantiva de la Entidad.
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III. INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS.

En este apartado se presenta la informacion relativa al presupuesto programado del ejercido 2026, asi como las
principales variaciones.

El presupuesto original de gasto autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, destinado al FUMPM para
el ejercicio 2026, fue de $523,186 miles de pesos.

IIL.1 Eficiencia en la captacién de los ingresos

II1.1 Eficiencia en la captacion de los ingresos

Anual 2026 Prog. Obtenido
Concepto Comentarios a las Variaciones
Original Mod. Enero - Marzo

Ingresos 523,186 523,186 88,049 129,205 40,219 12%
La variacién entre los ingresos programados y los obtenidos se
debe a los ingresos obtenidos conforme al oficio 7.3-1144.2021 de

Venta Bienes /Servicios 440566 440,566 70,490 111,646 41,156 589 |ccn@ 12 de abril de 2021, emitido por la Direccion General de
Puertos la tarifa de seguridad se recibe en base al nimero de
contendores reportados mismo que ha presentado variaciones cﬁ_o
respecto a lo programado para el presente ejercicio.

Transferencias 82,620 82,620 17,559 17,559 0 0% No se presenta variacién alguna con respecto a lo programado.

II1.2 Efectividad en el ejercicio de los Egresos

Anual 2026 Prog. .
Obtenido . .
Concepto Comentarios a las Variaciones
. Mod. Enero - Marzo
Original
Egresos 523,186 523,186 88,049 46,845 (41,204) (47%)
Gasto Corriente 523,186 523,186 88,049 46,845 -41,204) (47%)
Servicios Personales 82,620 82,620 17,559 17,559 0 0% No se presenta variacién con respecto a lo programado.
Esta variacion se debe a que en el ejercicio 2026 se tiene
Materialesy  Suministros 50,063 50,063 8,010 948 (7.062) (88%) programados mantenimientos mayores a‘los diversos centros de
costos del FUMPM y por ello no es necesario el uso de materiales y
suministros.
Esta variaciéon se debe a que en el ejercicio 2026 se estan realizando
Servicios Generales 390,503 390,503 62,480 28338 (34,142) (55%) las gestiones correspondientes a las adjudicaciones de contratos

que permitirdn continuar con las actividades sustantivas del
FUMPM.
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IV CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD, PROGRAMAS Y POLITICAS GENERALES, SECTORIALES E
INSTITUCIONALES.

IV.1 Acciones realizadas en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, en los términos de las
normas aplicables en la Materia.
SOLICITUDES DE INFORMACION

Durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2026, ingresaron al Sistema de Solicitudes de Informacién de la Plataforma
Nacional de Transparencia (PNT) 05 solicitudes, de las cuales:

e 03 solicitudes fueron atendidas en tiempo y forma a través de la Plataforma Nacional de Transparencia.

e 02 solicitudes, la Unidad de Transparencia solicité una prérroga, toda vez que, al ser derechos ARCO se requiere
que la persona solicitante se presente en estas oficinas para poder llevar a cabo la cancelacién de sus datos

personales. Cabe destacar que, al dia de la fecha NO (negativo) se tiene respuesta por parte de la persona
solicitante.

Cabe destacar que, se solicita la informacién a las areas correspondientes del FUMPM, una vez que se cuenta con ella,
se elabora oficio de respuesta al recurrente y se procede a su carga en la PNT, de forma adicional y de contar con un

- .. . .
correo electronico de la persona solicitante, se le envia por ese medio. 4 1
= Tipo 1l Folio T1 = ‘.)'imal ta Tl peche e 1 Estatus actual | fechadeitma 1l Ultima respuesta 1) Asignacion 1] Movimientos
recepcion respuesta respuesta disponibles
340013300000526 27/02/2026 30/03/2026 Terminada 01/04/2026 Enirega de informacin viz Plataforma Unided de
R ! ‘ Macional de Transparencia (Terminada) Transparencia
! Entrega de inf 6n via Plataf Unidad di
®  :z10013300000425 25/02/2026 26/03/2026 Terminada 27/03/2026 nirega ge informacion via Plataiorma nidadde
Nacional de Transparencia (Terminada) Transparencia
240013300000326 27/01/2026 25/02/2026 Terminada 24/02/2026 Entrega de informacion via Platafarma Unidad de
Macional de Transparencia (Terminada) Transparencia
[ 340013300000226 19/01/2026 03/03/2026 P DD TACT 16/02/2026 Proroga ARCOP ntiTes
. @ = . b identidad acreditada : roroga Transparencia
. . En proceso con prorroga, sin . Unidad de
[xd 2 9/01/202 103/ | 9 f02/ p
. @  :2a0013300000126 19/01/2026 03/03/2026 oo e 16/02/2026 Préroga ARCOl

Transparencia

RECURSOS DE REVISION

Durante el periodo comprendido de enero a marzo de 2026, el Sistema de Solicitudes de Informacion de la Plataforma
Nacional de Transparencia NO (negativo) recibié ningin Recurso de Revision.

Seguimiento Recurso de Revision

NUmero de Expediente Sujeto obligado Folio Solicitud
Estatus del expediente Tipo de solicitud Medio Registro
---Seleccionar--- v ---Seleccionar--- ~ ---Seleccionar--- ~
Fecha de Interposicidn: Fecha de dltima actualizacidn:
de: a de: a:

B DD/MM/AAAA B DD/MM/AAAA a DD/MM/AAAL B
@ cricmpo  Encieis @ Fers e sempo @ por i [ ]
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DENUNCIAS POR INCUMPLIMIENTO A LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA.

Durante el periodo comprendido de enero a marzo de 2026, el Sistema de Solicitudes de Informacién de la Plataforma
Nacional de Transparencia NO (negativo) recibié ninguna denuncia por incumplimiento a las obligaciones de

transparencia.

OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA.

Durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2026, el FUMPM dio cabal cumplimiento a las obligaciones contenidas en
los Articulos 65, 66 y 76 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica vigente, conforme a lo

siguiente:

AREA ARTICULO 65 ARTICULO 66 | ARTICULO 76

Unidad de Transparencia XII; XXXV; XXXVII; XLIIT; XLVI N/A N/A
Direccion de Educacién Nautica V; XVIII; XXVIIL; XXXI; XXXVI N/A VI

. L. . VIII; XIX; XXIII; XXIV; XXIX; g
Subdireccién de Finanzas XXXVIIL XXXIX: XL XLII II III; 1V; VII
Subdireccion de Recurso | II; III; 1V; VI; VII; IX; X; XI; XIII; N/A N/A
Humanos XIV; XV; XVI; XVII
Subdireccion de Administracion XXVV; XXVI; XXX; XXXII; XXXIX N/A VIII
Departamento Juridico I; XXVII; XXXIII; XXXIV N/A I IL; V; VII
Coordinacién de Archivo XLIII N/A N/A

Evidencia de solicitud de carga de informacién.
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Oficio No. UTI024/2026
Asunto: Acualizacion POT prener renestre 2026,
Ciudad de Méxio, 3 06 6o abeil do 2026.

Or. Alberto Solafios Molina |
Subkicr da earos Hmns

Distinguio Doctor.

Por medio del presere, s hace de s conocimlents que. of TS ST qUR Tl 6 btetara

orpora, ; ¥
o los Lineamiantos vigantes, ni atender las necesidades actusles de opecaciée. Por elo, se desarrolé &
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‘garantes y sujetcs obigacas.
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de acuerdo 3
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7. Unversicad Martima y Portusrs de Meco
Direcsin Genersl
Depurtenanto pridco
Ofclo No. SDATI30/2026

Ciudad de México, 3 15 de abril de 2026. Chaad do Woxlca, a 27 do abrll de 2026,
ASuta: Erfrags e tramestrs 2026 6l POT,

Oficio No. DJD15/2026

Lic, Carla Amaranto Péraz Judrez,
Titular de Ia Unidsd de Transparencia.

Asunto: Actualizacién de informacién POT ler Trimestre de 2026,

LIC. CARLA AMARANTO PEREZ JUAREZ r o Marzo 0 2025,
TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA . e a Informacidn POT Ter trmesire de 2026

Al vespesta, le remite Gapiaa de pantalla do 1a Plataforma Nackanal de Transparencia (PT), donde se targaran
105 datas carrespanchentes a cacs una de as fraccianes enlistadas a cantinuaciir:

Relativo a su similar UT/026/2026; al respecto, y de conformidad con Io solicitado Artculo 65
en el mismo, se hace de su conocimiento que han sido realizadas y soventadas
Ias cargas de informacién correspondiente a las fracciones y Articulos 65 y 76, &
Primer Trimestre de 2026, respecto de los articulos y fracciones que se solictd
requisitar, se adjuntan para pronta referencia impresiones que acreditan las
cargas de informacién realizadas. Artculo 7%

& Frscrin K
+ Fracdon X001
= Fracoion 100

= Fraccin vILT

sin otro particular. - Fraccon Iz

S atra particull, e<Iban Un CorTial a0,

T

ATENTAMENTE I
Ay Atentamente
0 kel
/ - C 16ARS
7 Uy T varmin Cervantes Contreras |
AATRO. L. D. JUAN CARLOS CARBO GODINEZ VD DX TRARNSPARNIA Subdirectora do Administraciin T

g UNIDAD DE TRANSPARENCIA|
JEFE DEL DEPARTAMENTO JURIDICO [Hora: 11:49 Recibid:-Cy ]

s: 2026 P 2026
s = Margarita
Maza A V72 '

‘Marina g o

onea
e e e sebaglT N 16 i, PO
€ e Héwes 73 e sl e 20

44

Lic, Earla Amaranco Piéres Jurez
Titwlar de | Unided de Transparancia.

PRESENTE

= i
Mhisxico, on 37N a su Oricin niers LT/URT226 de el 06 e bl <
e cump st

6, por ol nic
ot e

i 7% de 4 L
PUblicanks o o1 B0 Glal de 2 Feah

Marina @y e

?QHC\F‘?
£ IbARWE ] 0

(et
UNIDAD DE TRANSPARENCTA
lHoree,.J: mecttig: 5 Ty

SIN 0TS 2y i, e b un e 3l zalud,

Asencamenta,

\

\ /\‘
wiro nrbi.;m\u,\ —

Subkirector de ReeUrsds Humanas,
A

PUNTAJE DEL INDICE GLOBAL DE CUMPLIMIENTO EN PORTALES DE TRANSPARENCIA.
A la fecha, no se cuenta con el indice de cumplimiento correspondiente al ejercicio fiscal 2026.
ARCHIVO

Elaboracién del Cuadro General de Clasificacion Archivistica y el Catalogo de Disposicion Documental.
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ARCHIVO

Oficinas Centrales

Resguardo en el Archivo de Concentracidn de Oficinas Centrales
Resguardo en el Archivo de Concentracidn en cajas en archivo 985=100%
Clasificadas 474=48%

Sin clasificar 511=52%

Escuela Nautica Mercante de Veracruz

Resguardo en el Archivo de Concentracién de la Escuela Nautica Mercante de Veracruz
Cajas en archivo 692=100%

Clasificadas 435=63%

Sin clasificar 257=37%

Escuela Nautica Mercante de Tampico

Resguardo en el Archivo de Concentracién de la Escuela Nautica Mercante de Tampico
Cajas en archivo 543=100%

Clasificadas 246=45%

Sin clasificar 297=55%

Escuela Nautica Mercante de Mazatlan 45

Resguardo en el Archivo de Concentracién de la Escuela Nautica Mercante de Mazatlan
Cajas en archivo 348=100%

Clasificadas 0=0%

Sin clasificar 348=100%

Centro de Educacion Nautica de Campeche

Resguardo en el Archivo de Concentracién del Centro de Educaciéon Nautica de Campeche
Cajas en archivo 348=100%

Clasificadas 0=0%

Sin clasificar 348=100%
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IV.2 Ley de Adquisiciones, Arrendamiento, y Servicios del Sector Publico.

e Anexar el formato denominado “Calculo y determinacién del porcentaje 30% a que se refiere el Art. 55 de la LAASSP".

e Parael ejercicio 2026, se cuenta con un presupuesto autorizado de $424,350,069.00, sujeto a Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
(LAASSP).

e Durante el periodo comprendido de enero-marzo 2026, se ejercieron con cargo a los diferentes Centros de Costo que conforman esta Entidad y a
través de los diversos procesos de contrataciéon que prevé la LAASSP, y demds normatividad vigente y aplicable, del presupuesto autorizado al corte
se ha formalizado el importe de $59,680,889.71 equivalente del presupuesto 14.06%, del 100% del importe autorizado en el presupuesto.

CONCEPTO CONTRATACIONES FORMALIZADAS CON CONTRATO FIRMADO
PRESUPUE ARTICULO 55 ARTICULO 54
P'F(ESA[:«T}LIIE.S A:LOA . ENTRE SERVICIOS LICITACION
DEPENDENCIA DECLARADO | MARCA | PRESTAD OTROS PUBLICA
PART! | DESCRIPCIGN | AUTORIZAD | MODIFICAD | Y ENTIDADES Apy. |V RCUANPO | patenTE [, ©OSTOS | DESIERTA |DETERM | OSPOR Fracc. (Arts. 35, 36 y 39 de
o o (Art. 2de laLey) | DIRECTA PERSONAS Fracc. | S Fracc. Il LP INADA | PERSONA | ILIV,V,VI, IXA la Ley)
(A1) (B) (c) ©) (E) ) : Fracc. VII Fracc.VIIl FiSICA X, XV A XX (K)
(G) (H) Fracc. XIV )
(1)
Servicios
1000 | Bereonales 17,337,058 | 17,337,058 - - - - - - - - - -
Materiales y
2000 | o ctos 50,062,951 | 50,062,951 - 177,818 - - - - - - - 1,826,160
3000 | Servicios 356,950,060 | 356,950,060 -| 2,522,356 - - - - -| 44,042,080 608,406 10,504,069
Generales
Bienes
5000 | Muebles, R B R B _ _ B B _ _ B R
inmueble e
intangibles
TOTAL | 424,350,069 | 424,350,069 -| 2,700,174 - - - - |- 44,042,080 608,406 12,330,229

PORCENTAJE DE CONTRATACIONES
FORMALIZADAS CONFORME AL ARTICULO 55 DE LA C+D X 100%/A1 $2,700,173.83 0.64%
LEY (Sera igual o menos al 30%)

PORCENTAJE RESTANTE INTEGRADO POR B+E +F+G+H+I+J+K X

( Sera mayor o igual a al 70%) 100%/A1 13.43%

$56,980,715.88

$59,680,88
TOTAL 9.71

14.06%
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Excepciones a la Licitacion Publica con fundamento en el articulo 54 de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico (LAASSP), durante el periodo comprendido de enero-marzo 2026.

PERFIL, BIEN O SERVICIO INICIO FINDELA | MONTO TOTAL
No. pojtDRIRAID EROVELROR CONTRATADO VIGENCIA | VIGENCIA SIN LV.A
SUSANA JIMENEZ ANALISTA DE METODOS Y
1| UMPM/OC/PS/005/2026 TREJO PROCEDIMIENTOS 1 05/01/2026 | 31/12/2026 $  297,500.00
UMPM/OC/PS/006/2026 SAMUEL EUGENIO | OFICIAL DE LA MARINA MERCANTE | o 11 o056 | 31/12/2026 $  458,150.00
2 ROMERO I
JONATHAN ANALISTA DE METODOS Y
3| UMPM/OC/PS/007/2026 | L\ - QUEZ DE JESUS PROCEDIMIENTOS 2 04/02/2026 | 31/12/2026 $ 270,833.33
URIEL CORREA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE
4| UMPM/OC/PS/008/2026 GUTIERREZ FORMACION 05/01/2026 | 31/12/2026 $  214,200.00
ENLACE DE GESTION
UMPM/OC/PS/009/2026 | EONARDO DANIEL DOCUMENTAL Y SERVICIOS 05/01/2026 | 31/12/2026 $  267,750.00
GONZALEZ AGUIRRE
5 DIGITALES
ANA MARIA BAZA ANALISTA DE PROCESOS
| UMPM/OC/PS/010/2026 BONILLA ADMINISTRATIVOS 04/02/2026 | 31/12/2026 $  270,833.33
ALFONSO ENRIQUE INSTRUCTOR ACADEMICO DE
;| UMPM/OC/PS/011/2026 DIX PONNEF POSGRADO 05/01/2026 | 31/12/2026 $  450,000.00
WIDNIE CHRISTIAN | PEDAGOGA DEPARTAMENTO DE
g| UMPM/OC/PS/012/2026 | g Coovmtre CAPACITACION 05/01/2026 | 31/12/2026 $  172,550.00
ANALISTA ADMINISTRATIVO
UMPM/OC/PS/013/2026 ZQ\TELEISGS%\\IDT?LL&'LE DEPARTAMENTO DE 05/01/2026 | 31/12/2026 $  237,405.00
9 CAPACITACION
ALEJANDRO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/014/2026 VILLALOBOS FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  492,480.00
10 HERMIDA CAPACITACION
ANDRES INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/015/2026 HERNANDEZ Y FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  453,600.00
11 CANDANEDO CAPACITACION
ERNESTO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/016/2026 | ALEJANDRO CUNEO | FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  518,400.00
12 PEREZ CAPACITACION
MIGUEL ANGEL INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/017/2026 | /' coa Ve INA FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  518,400.00
13 CAPACITACION
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/018/2026 Fiﬁgﬂiﬁ%ﬁ;‘;ﬁ'\' FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  325,710.00
14 CAPACITACION
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/019/2026 ALEJ%%%@%XE'AZLDES FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  317,250.00
15 CAPACITACION
ALVARO RAMON INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/020/2026 HERNANDEZ FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  317,250.00
16 JIMENEZ CAPACITACION
JOSE CHAVARIN INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/021/2026 MAYORQUIN FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  317,250.00
17 CAPACITACION
LUIS ALBERTO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/022/2026 |\ rot ' " o mian FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  317,250.00
18 CAPACITACION
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/023/2026 FRANf/IESLCA?{g"EEDINA FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  317,250.00
19 CAPACITACION
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SILVIA LORENA INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/024/2026 | -\ 0cnh caMipOS FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  317,250.00
20 CAPACITACION
MONICA INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/025/2026 HERNANDEZ FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  317,250.00
21 NAGORE CAPACITACION
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/026/2026 | ALBA NYDIA DIAZ | FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  317,250.00
22 CAPACITACION
ADELINA INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/027/2026 | <\ soo o ot FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  317,250.00
23 CAPACITACION
JESUS RAFAEL INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/028/2026 LOPEZ TIRADO FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  317,250.00
24 CAPACITACION
LEOBARDO RIOS INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/029/2026 MORA FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 05/01/2026 | 31/12/2026 $  317,250.00
25 CAPACITACION
YADIRA JAZMIN .
26 | UMPM/ENMM/PS/030/2026 | oo omey MEDICO ESCOLAR 05/01/2026 | 31/12/2026 $  205,936.64
SERVICIO DE VIGILANCIA PARA LAS
INSTALACIONES DEL CENTRO DE
UMPM/CENC/S/031/2026 | SEPIVER, S.A. DE C.V. EDUCACION NAUTICA DE 10/01/2026 | 28/02/2026 $  247,400.00
27 CAMPECHE
SERVICIO DE VIGILANCIA PARA LAS
UMPM/ENMV/S/032/2026 | SEPIVER, S.A. DE C.V. | INSTALACIONES DE LA ESCUELA | 16/01/2026 | 28/02/2026 $  435,424.00
28 NAUTICA MERCANTE DE VERACRUZ
ZARATE GARCIA PAZ ]
UMPM/OC/S/033/2026 Y ASOCIADOS, S.A. DICTAMINACION DE ESTADOS 10/02/2026 | 31/12/2026 $  278,820.00
FINANCIEROS
29 DE C.V.
LUISA FERNANDA INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/034/2026 | oo crpapra | FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 03/02/2026 | 31/12/2026 $  237,600.00
30 CAPACITACION
DIANA CRISTINA INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/035/2026 | oo oo cerpar a | FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 09/02/2026 | 31/12/2026 $  270,000.00
31 CAPACITACION
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/036/2026 ALFR_EFE)\EJA'\\;'EE:ADOZA FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 23/02/2026 | 31/12/2026 $  280,800.00
32 CAPACITACION
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/037/2026 L;ﬁ;tf:gg“é’;ﬁ? FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 23/02/2026 | 31/12/2026 $  270,000.00
33 CAPACITACION
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/038/2026 ;ISISLAESES,\;"AERRT/?L'E/; FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 02/03/2026 | 31/12/2026 $  270,000.00
34 CAPACITACION
JOSE OMAR ROJAS INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/039/2026 MENDIVIL FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 02/03/2026 | 31/12/2026 $  162,000.00
35 CAPACITACION
36| UMPM/OC/PS/040/2026 RAFAEE‘JESX/'ERO ANALISTA 05/02/2026 | 31/12/2026 $  472,044.00
HORACIO DE JESUS
37| UMPM/OC/PS/041/2026 | - orcnor oipon ANALISTA 05/02/2026 | 31/12/2026 $  472,044.00
3g| UMPM/OC/PS/042/2026 RAM?ENVTAULLEJO AUDITOR/EVALUADOR DE CAMPO | 05/02/2026 | 31/12/2026 $  700,000.00
39| UMPM/OC/PS/043/2026 PAB&?%‘;;EE’\Z'CIA AUDITOR/EVALUADOR DE CAMPO | 05/02/2026 | 31/12/2026 $  700,000.00
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IRVING GABRIEL
40| UMPMIOC/PS/04212026 | RS P - | AUDITOR/EVALUADOR DE CAMPO | 05/02/2026 | 31/12/2026 $  400,000.00
41| UMPM/OC/PS/045/2026 ALVQLRS A'§¥:RO AUDITOR/EVALUADOR DE CAMPO | 05/02/2026 | 31/12/2026 $  700,000.00
4o | UMPM/OC/PS/046/2026 SARAGQ\":E&ANO AUDITOR/EVALUADOR DE CAMPO | 05/02/2026 | 31/12/2026 $  700,000.00
HORACIO ENRIQUE
UMPM/OC/PS/047/2026 CASTELLANOS | AUDITOR/EVALUADOR DE CAMPO | 05/02/2026 | 31/12/2026 $  700,000.00
43 TORRES
RICARDO MARTIN
au| UMPM/OC/PS/048/2026 | iR EE L | AUDITOR/EVALUADOR DE CAMPO | 05/02/2026 | 31/12/2026 $  700,000.00
ALEJANDRO
UMPM/OC/PS/049/2026 GUTIERREZ APOYO 1 PARA EL DEPARTAMENTO | )5 o056 | 31/12/2026 $173,333.33
DE OBRA PUBLICA
45 FUENTES
BRAULIO IVAN | APOYO 2 PARA EL DEPARTAMENTO
46| UMPM/OC/PS/050/2026 SALVADOR RULZ e OBRA PUBLICA 04/02/2026 | 31/12/2026 $  175,500.00
APOYO EN LA ELABORACION DE
CONTRATOS DERIVADOS DE LOS
UMPM/OC/PS/051/2026 LUISGgBRi’E‘EF;EREZ PROCEDIMIENTOS DE 02/03/2026 | 29/12/2026 $ 27794447
CONTRATACION, AL AMPARO DE
47 LA LAASSP
JAQUELINE APOYO DE ARCHIVO DE TRAMITE Y
UMPM/OC/PS/052/2026 ANSAUSTIGUE | GESTION BIBLIOTECARIA PARA LA | 03/03/2026 | 31/12/2026 $  238,894.74
48 SANCHEZ DIRECCION GENERAL
HECTOR RAMON ENLACE DE MANTENIMIENTO Y
4o | UMPM/ENMT/PS/053/2026 | T -02n 0! SERVICIOS CENERALES 02/03/2026 | 31/12/2026 $  178,644.63
MARIA DEL
UMPM/ENMM/PS/054/2026 | ROSARIO OSUNA PREFECTO (A) 01/03/2026 | 31/12/2026 $  108,160.00
50 VALDES
MARIA GUADALUPE
o1 | UMPM/ENMM/PS/055/2026 | " E 5 E0 PREFECTO (A) 01/03/2026 | 31/12/2026 $  108,160.00
LUZ ANDREA
5 | UMPM/ENMM/PS/056/2026 | (ot 0r = PREFECTO (A) 01/03/2026 | 31/12/2026 $  108,160.00
ANGEL ESTRADA
o5 | UMPM/ENMM/PS/057/2026 SICTORI PREFECTO (A) 01/03/2026 | 31/12/2026 $  108,160.00
CARMEN JULIA ESECIALISTA EN GESTION DEL
o, | UMPM/ENMM/PS/058/2026 | AP0 L IIOMA INGLES 02/03/2026 | 31/12/2026 $  250,839.47
ALMA GISSELA
o5 | UMPM/ENMM/PS/059/2026 | (oi0 20t ENLACE DE ADQUISICIONES | 02/03/2026 | 31/12/2026 $  179,171.05
5 | UMPM/ENMM/PS/060/2026 GONZA'ESIQQUINO APOYO A LA ADMINISTRACION | 02/03/2026 | 31/12/2026 $ 12273456
MARIA DE JESUS | ENLACE DE ARCHIVO Y SERVICIOS
< | UMPM/ENMM/PS/061/2026 CALAS REVES N CITALES 02/03/2026 | 31/12/2026 $  172,253.06
PATRICIA MAGANA | REPRESENTANTE DEL SISTEMA DE
cg | UMPM/ENMM/PS/062/2026 ARGOTE o eTION DE CALIDAD 02/03/2026 | 31/12/2026 $  185,095.64
KAREN DENISSE
o | UMPM/ENMM/PS/063/2026 | BA P v PSICOLOGO (A) ESCOLAR 02/03/2026 | 31/12/2026 $  172,253.06
ROBERTA LOPEZ
c0 | UMPM/ENMM/PS/064/2026 URIOSTECL PSICOLOGO (A) ESCOLAR 02/03/2026 | 31/12/2026 $  172,253.06
RAYMUNDO
UMPM/ENMM/PS/065/2026 MANUEL ENLACEINDFEO'\QE\;\'ATTEI':IOMIENTO 02/03/2026 | 31/12/2026 $  172,253.06
61 CORONADO MOJICA
OMAR KARIN )
UMPM/CENC/PS/066/2026 ALEJANDRE INSTRUCTOR DE ACTUALIZACIONY | 5 635026 | 31/12/2026 $  432,000.00
CAPACITACION
62 VILLEGAS
ARCADIO ANDRES | INSTRUCTOR DE ACTUALIZACION Y
o3 | UMPMICENC/PS/067/2026 | |2 D2 0 CAPACITACION 02/03/2026 | 31/12/2026 $  432,000.00
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CARLOS ALBERTO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/068/2026 | ooy a oo | FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 02/03/2026 | 31/12/2026 $  356,400.00
64 CAPACITACION
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/069/2026 ABR’;%('\)"MGIL’\J@MAN FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 02/03/2026 | 31/12/2026 $  356,400.00
65 CAPACITACION
IGNACIO ARANA INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/070/2026 LOREDO FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 02/03/2026 | 31/12/2026 $  356,400.00
66 CAPACITACION
EUNICE AGUILAR INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/071/2026 GONZALEZ FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 02/03/2026 | 31/12/2026 $  356,400.00
67 CAPACITACION
JACINTO JUAREZ INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/072/2026 BANDA FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 02/03/2026 | 31/12/2026 $  356,400.00
68 CAPACITACION
LUIS VINICIO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/073/2026 |, 10\ s Canas FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 02/03/2026 | 31/12/2026 $  270,000.00
69 CAPACITACION
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/074/2026 MARTEI;\'T';SD'\LCADA FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 27/02/2026 | 31/12/2026 $  302,400.00
70 CAPACITACION
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/075/2026 ?ﬁLSJIIi%AIE_NNlI??glLJJEIZ_ FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 02/03/2026 | 31/12/2026 $ 47,250.00
71 CAPACITACION
LUIS ENRIQUE INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/076/2026 MONTARNO FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 02/03/2026 | 31/12/2026 $  162,000.00
72 ROMERO CAPACITACION
JORGE FELIX INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/077/2026 |\ oori e oo el FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 02/03/2026 | 31/12/2026 $  297,000.00
73 CAPACITACION
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/078/2026 ED%&E%&&”E\SCEDO FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 02/03/2026 | 31/12/2026 $  297,000.00
74 CAPACITACION
ALEJANDRA JAIME INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/079/2026 LOPEZ FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 02/03/2026 | 31/12/2026 $  302,400.00
75 CAPACITACION
RAUL ALFREDO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/080/2026 | o\ ot e FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 02/03/2026 | 31/12/2026 $  135,000.00
76 CAPACITACION
NORMA ANGELICA | AUXILIAR ADMINISTRATIVO Y DE
7| UMPM/ENMV/PS/081/2026 | o o) e oo CAIA 04/03/2026 | 31/12/2026 $  171,693.74
MIRIAM FIGUEROA ENFERMERO (A) PARA TURNO
25 | UMPM/ENMV/PS/082/2026 CABRERA NOCTURNO 04/03/2026 | 31/12/2026 $  147,010.16
MARIA PATRICIA
UMPM/ENMV/PS/083/2026 AMADOR ENLACE DE SIRGCI"T”/:/L(EJ SERVICIOS | 41/03/2026 | 31/12/2026 $  171,693.74
79 RODRIGUEZ
KARLA YURIDIA
UMPM/ENMV/PS/084/2026 CARDOZO NUTRIOLOGO (A) ESCOLAR 04/03/2026 | 31/12/2026
80 BARRADAS $154,768.42
GUADALUPE
g1 | UMPM/ENMV/PS/085/2026 | W o' o PSICOLOGO (A) ESCOLAR 04/03/2026 | 31/12/2026 $171,693.74
SICIOLI REYES REPRESENTANTE DEL SISTEMA DE
g | UMPM/ENMV/PS/086/2026 GOMEZ CESTION DE CALIDAD 04/03/2026 | 31/12/2026 $184.571.26
EMILIA RAMOS
g3 | UMPM/CENC/PS/087/2026 MARTINEZ PEDAGOGO (A) ESCOLAR 04/03/2026 | 31/12/2026 $178,478.74
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GASPAR MOISES
UMPM/CENC/PS/088/2026 GUZMAN :ggg%i’f‘éé%égiﬁﬁé’tf&%ﬁé 04/03/2026 | 31/12/2026
84 CONSTANTINO $227,559.88
DULCE CRISTINA .
gs | UMPM/CENC/PS/089/2026 LICEA GARCIA APOYO AL AREA DE ARCHIVO 04/03/2026 | 31/12/2026 $ 16369737
JORGE AGUSTIN
g6 | UMPM/CENC/PS/090/2026 ALAYON LOPEZ ALMACENISTA 04/03/2026 | 31/12/2026 s 148,952.60
MARIA TILA CHAN APOYO AL AREA DE
g7 | UMPM/CENC/PS/091/2026 HOY ADQUISICIONES 04/03/2026 | 31/12/2026 S 160,053.45
JORGE JESUS REYES | APOYO EN LA COORDINACION DE
gg | UMPM/CENC/PS/092/2026 VIDAL POSICIONAMIENTO DINAMICO | 04/03/2026 | 31/12/2026 $ 25596316
SHEYLA VIRIDIANA | APOYO ADMINISTRATIVO PARA LA
UMPM/OC/PS/093/2026 RANGEL DIRECCION DE ADMINISTRACION Y | 04/03/2026 | 29/12/2026 $  215,709.50
89 VILLAVICENCIO FINANZAS
MANUEL ARENA APOYO EN MATERIA DE ARCHIVO
UMPM/OC/PS/094/2026 ORTIZ PARA LA DIRECCION DE 04/03/2026 | 29/12/2026 $  227,125.00
90 ADMINISTRACION Y FINANZAS
APOYO AL AREA DE ARCHIVO DE
CONCENTRACION DEL
UMPM/OC/PS/095/2026 RAE/EERL’\&’LRDREOZSO FIDEICOMISO UNIVERSIDAD 04/03/2026 | 29/12/2026 $  208,726.99
MARITIMA Y PORTUARIA DE
91 MEXICO
APOYO EN MATERIA DE POLITICAS
UMPM/OC/PS/096/2026 Vgﬁgégg S:P?EI(E; A | DEPRIVACIDAD Y PROTECCION DE | 04/03/2026 | 29/12/2026
92 DATOS PERSONALES $  286,375.00
APOYO ADMINISTRATIVO PARA LA
JULIO FRANCISCO SUBDIRECCION DE
UMPM/OC/PS/097/2026 DOMINGUEZ VILLA | ADMINISTRACION EN MATERIA DE | 04/03/2026 | 29/12/2026 $  217,250.00
93 BIENES MUEBLES E INMUEBLES
RAMON ALVAREZ INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/098/2026 RUANG FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026 $  518,400.00
94 CAPACITACION
JOSE MIGUEL INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/099/2026 BETANCOURT FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026 $  270,000.00
95 NURNEZ CAPACITACION
MARIA ELENA INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/100/2026 | . ‘o dvie FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026 $  270,000.00
96 CAPACITACION
, INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/101/2026 NOS(L_JEONN';':LRETZINEZ FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026 $  270,000.00
97 CAPACITACION
PABLO VICTOR INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/102/2026 GONZALEZ FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026 $  351,000.00
98 CAPACITACION
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/103/2026 ﬁl’i’; Xﬁ&;&ﬂgﬁ FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026 $  283,500.00
99 CAPACITACION
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/104/2026 S:EESTTUE\ ';/:,\LRCIEIEAZ FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026 $  351,000.00
100 CAPACITACION
CESAR AUGUSTO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/105/2026 MARTINEZ FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026
101 SANTAMARIA CAPACITACION $  453,600.00
ERNESTO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/106/2026 | -\ -4/ e a Cint R FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026
102 CAPACITACION $  259,200.00
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E&AM'\':;SUCEOL INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/107/2026 ! FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026
RAMIREZ CAPACITACION
103 ALVARADO $  453,600.00
|0SE LINERO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/108/2026 e PINGSA FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026
104 CAPACITACION $  405,000.00
KARLA ALEJANDRA | INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/109/2026 SANCHEZ FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026
105 FERNANDEZ CAPACITACION $  351,000.00
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/110/2026 REBEG%AZT\\A%J\‘IRRE FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026
106 CAPACITACION $  351,000.00
CENE ALVAREZ INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/111/2026 RUANG FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026
107 CAPACITACION $  405,000.00
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMV/PS/112/2026 R@f;;}ﬁé;:&fj FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 04/03/2026 | 31/12/2026
108 CAPACITACION $  194,400.00
ENRIQUE INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/113/2026 GUTIERREZ FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 12/03/2026 | 31/12/2026
109 RODRIGUEZ CAPACITACION $  356,400.00
LUIS DIDDIER INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/114/2026 DORBECKER FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 12/03/2026 | 31/12/2026
110 AGUILAR CAPACITACION $  356,400.00
) INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/115/2026 JUA\’\/' Ac'zigﬁi/;wz FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 12/03/2026 | 31/12/2026
111 CAPACITACION $  356,400.00
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/116/2026 RQZ/;ECE AG;{JSE’:'\/’\O FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 12/03/2026 | 31/12/2026
112 CAPACITACION $  356,400.00
|ORGE NOEL INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/117/2026 | |\ ol ot o | FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 12/03/2026 | 31/12/2026
113 CAPACITACION $  356,400.00
) INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/118/2026 Eﬁggﬁ Eii?:NNgS FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 12/03/2026 | 31/12/2026
114 CAPACITACION $  356,400.00
JULAJANETH INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/119/2026 | oo /or ™ | FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 12/03/2026 | 31/12/2026
115 CAPACITACION $  356,400.00
JUAN CARLOS INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/120/2026 | oo 8 55 | FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 12/03/2026 | 31/12/2026
116 CAPACITACION $  356,400.00
ARMANDO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/121/2026 | ¢, T 200 ) | FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 12/03/2026 | 31/12/2026
117 CAPACITACION $  356,400.00
L ORENZO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/122/2026 | Lo et | FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 12/03/2026 | 31/12/2026
118 CAPACITACION $  356,400.00
DANIEL GAVIA INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/123/2026  ODRIGULZ FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 12/03/2026 | 31/12/2026
119 CAPACITACION $  356,400.00
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/124/2026 | CELIA REYES LUCAS | FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 12/03/2026 | 31/12/2026
120 CAPACITACION $  356,400.00
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PERFIL, BIEN O SERVICIO INICIO FIN DE LA MONTO TOTAL

No. No. CONTRATO PROVEEDOR CONTRATADO VIGENCIA | VIGENCIA SINLV.A
ISIDORO MARIO | INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMT/PS/125/2026 VILLARREAL FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 12/03/2026 | 31/12/2026
121 VILLARREAL CAPACITACION $  356,400.00
OMAR ALEJANDRO ENLACE DE MANTENIMIENTO
1y | UMPM/ENMT/PS/126/2026 | "D 0 Eo s NFORMATICO 12/03/2026 | 31/12/2026 s 17268316
JAEL NAHOMI PEREZ
173 | UMPM/ENMT/PS/127/2026 ERNANDEZ PEDAGOGO (A) ESCOLAR 12/03/2026 | 31/12/2026 s 17268316
ALFA YESENIA
104 | UMPM/ENMT/PS/128/2026 | | ol IO PSICOLOGO (A) ESCOLAR 12/03/2026 | 31/12/2026 s 17268316
MARIA DEL PILAR
195 | UMPM/ENMT/PS/120/2026 | 0 " b PSICOLOGO (A) ESCOLAR 12/03/2026 | 31/12/2026 s 17268316
VICTOR MANUEL ESPECIALISTA EN GESTION DE
126 | UMPM/ENMT/PS/130/2026 | om0 Vel CURSOS DE INGLES 12/03/2026 | 31/12/2026 s 24337895
LUIS ARTURO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
UMPM/ENMM/PS/131/2026 RODRIGUEZ FORMACION, ACTUALIZACION Y/O | 13/03/2026 | 31/12/2026
127 PINEDO CAPACITACION $  237,600.00
SERVICIO DE VIGILANCIA PARA LAS
UMPM/ENMV/S/132/2026 | SEPIVER, S.A. DEC.V. | INSTALACIONES DE LA ESCUELA | 09/03/2026 | 30/04/2026 $  524,488.00
128 NAUTICA MERCANTE DE VERACRUZ
SERVICIO DE VIGILANCIA PARA LAS
INSTALACIONES DEL CENTRO DE
UMPM/CENC/S/133/2026 | SEPIVER, S.A. DE C.V. EDUCACION NAUTICA DE 11/03/2026 | 30/04/2026 $  252,348.00
129 CAMPECHE
SERVICIO INTEGRAL DE LIMPIEZA 53
PARA LOS CENTROS DE COSTO DEL
UMPM/OC/S/134/2026 BRIL?;'TQES(E:T/VICE' FIDEICOMISO UNIVERSIDAD | 09/03/2026 | 31/12/2028 $ 28,965,785.00
A DECY. MARITIMA Y PORTUARIA DE
130 MEXICO
SERVICIO DE MIGRACION DE
UMPM/OC/S/136/2026 | BEETELCO SA DE CV | APLICACIONES ENTRE SERVIDORES | 27/03/2026 | 30/03/2026 $564,655.17
131 VPS
SERVICIO DE FORTALECIMIENTO
DE LA INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA PARA LA
UMPM/OC/S/137/2026 | BEETELCOSADECV | | oo 2ot Do s | 27/03/2026 | 31/05/2026 $589,777.53
EN LA NUBE (SERVIDORES
132 DEDICADOS)

Asimismo, es importante mencionar que los escritos mediante los cuales se han justificado las excepciones a la
licitacién publica que realiz6 el FUMPM durante el periodo enero-septiembre del ejercicio fiscal 2025, se encuentran
alineados a los requisitos que establece el articulo 71 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

Con la finalidad de agilizar y eficientizar las contrataciones publicas y coadyuvar a la transparencia en el ejercicio del
gasto publico, el FUMPM durante el periodo enero-marzo de 2026 cumplid con lo dispuesto en el articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en el articulo 26, parrafo sequndo de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, en el sentido de que los procedimientos de contratacion
preferentemente deben realizarse mediante licitacion publica.

El FUMPM, como parte del cumplimiento al articulo 53 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, en las contrataciones bajo el supuesto de excepcion a la licitacion publica, particularmente aquellas
fundamentadas en el articulo 54, ha verificado que se cumpla con la emisién del escrito al que refiere el parrafo
segundo del articulo 53, es decir la justificacién en la cual consten las razones en las que se sustento el ejercicio de la
opcidén, documento que se integra a cada uno de los expedientes de contratacién correspondiente, y el cual satisface
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los requisitos establecidos en el articulo 71 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, bajo ese escenario como accién de mejora, el area contratante ha implementado el formato
denominado “Dictamen de procedencia de adjudicacién directa por excepcién a la Licitacién Publica Nacional”, documento
que sirve para constatar el analisis de la o las proposiciones y las razones para la adjudicacion de las contrataciones.

Informar que las adquisiciones, arrendamientos y contrataciones servicios que realizé la Entidad,
privilegié a la Licitacién Publica, y que observé la normativa que existe en la materia, asimismo, sefalar

que incorporé la informacién de forma correcta en la Plataforma de ComprasMx.

No. PERFIL, BIEN O SERVICIO INICIO FIN DE LA MONTO TOTAL
Cons. No. CONTRATO PROVEEDOR CONTRATADO VIGENCIA VIGENCIA SINIV.A
NS?I%PNOAL ASEGURAMIENTO DE PARQUE
1 UMPM/0OC/S/003/2026 VEHICULAR PARA EL EJERCICIO | 01/01/2026 31/12/2026 $49,356.69
PROVINCIAL S
FISCAL 2026.
AB
SERVICIO DE MONEDEROS
ELECTRONICOS COMO MEDIO
DE PAGO PARA EL
EDENRED SUMINISTRO DE
2 UMPM/OC/S/004/2026 MEXICO, S.A. COMBUSTIBLE PARA 01/01/2026 31/12/2026 $1,826,160.48
DE C.V. VEHICULOS AUTOMOTORES
TERRESTRES EN TERRITORIO
NACIONAL, PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2026
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IV.4 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Anexar el formato denominado “Calculo y determinacién del porcentaje 30% a que se refiere el Art. 43 de la
LOPSRM".

Durante el periodo comprendido de enero-marzo del afio 2026, no se contaba con presupuesto autorizado, para realizar
trabajos durante el primer trimestre.

Informar el cumplimiento de la entidad al articulo 41 de la LOPSRM, el cual sefiala entre otros que, en los casos
de excepciones a la licitacién publica, en los supuestos que prevé el articulo 42, el titular del area responsable de
la contratacién, a mas tardar el dltimo dia habil de cada mes enviara al OIC en la entidad, un informe de los
contratos formalizados y un dictamen en el que se hara constar el analisis de las proposiciones y las razones para
la adjudicacion del contrato. Asi como, la opinion del OIC sobre el informe en comento.

Sobre el particular, se informa que el FUMPM no ha realizado contrataciones al amparo de los articulos 42,43 de la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Informar sobre el cumplimiento a la fraccion XXI del articulo 31 de la LOPSRM, que indica que todas las
convocatorias a las licitaciones publicas y en las invitaciones a cuando menos tres personas, establezcan el
porcentaje minimo de mano de obra local que los licitantes deben incorporar en las obras o servicios a realizarse,
presentando los avances del cumplimiento de esta disposicion.

Informar que las obras y servicios relacionados con las mismas que realizé la entidad, privilegié a la Licitacion
Publica, y observé la diversa normativa que existe en la materia, y que hizo uso adecuado de la Plataforma
ComprasMx.

Se informa que en el periodo reportado el FUMPM no ha realizado contrataciones.

, Se instruye al Director General de este Fideicomiso que, en erogaciones de contrataciones
publicas superiores a 10 (diez) millones de pesos, previo a la adjudicacidn de un contrato, remitan a la Oficialia Mayor
de Marina, las evaluaciones legales, técnicas y econdémicas de las proposiciones participantes, asi como su
correspondiente justificacion.

Se informa que, de los procedimientos de contratacion susceptibles a adjudicacién de contrato en términos del acuerdo
previsto, se envié mediante oficios No. DG/647/2025 y DG/650/2025 el relativo al Procedimiento de Licitaciéon Publica
Electronica de Caracter Nacional No. LO-13-J4V-013J4V001-N-287-2025, para contratar el mantenimiento a la
Infraestructura de la Escuela Nautica Mercante de Mazatlan, Sinaloa, de los cuales mediante oficio 2282/2025 de fecha
20 de octubre de 2025 el Oficial Mayor de la Secretaria de Marina se pronuncié respecto al procedimiento de contratacion
en cita refiriendo a diversas recomendaciones para la emisidn del fallo correspondiente.

En lo subsecuente, se solicita aprobacion para que el Director General presenta dentro de cada uno de los informes de
autoevaluacién que presente ante este Comité Técnico, de manera PERMANENTE, los resultados que deriven de la
aplicacion del presente Acuerdo 2. 2/2025 Ext. en el apartado IV.2 y IV.3 segun sea el caso.

Respecto al procedimiento de Licitacion Publica Electrénica de Caracter Nacional No. LO-13-J4V-013)J4V001-N-287-2025,
se formalizé instrumento contractual conforme a lo siguiente:
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Obras adjudicadas al amparo del articulo 30 de la LOPSRM

. - Representante . Monto del
Nudmero de Contrato Empresa adjudicada legal Objeto del Contrato Contrato (C/IVA)
LORENZO ARTURO | MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA
DAF/OP/002/2025 UNISEIXIICESZNAOE%GC“\E/S DE DE LA CRUZ DE LA ESCUELA NAUTICA MERCANTE DE $12,179,663.69
o o VARGAS MAZATLAN, SINALOA

En este sentido se puntualiza que durante el periodo de enero-marzo de 2026, no se llevaron a cabo procedimientos de
contratacion susceptibles a adjudicacion de contrato que superen los 10 diez millones de pesos, bajo la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, y la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionada con la

Misma.

Conforme a lo indicado en el propio acuerdo, se informara al pleno de ese Comité, de manera permanente las acciones
realizadas respecto a los procedimientos de contrataciéon que se encuentren en el supuesto establecido en el oficio
2282/2025 de fecha 20 de octubre de 2025 el Oficial Mayor de la Secretaria de Marina.
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IV.4 Estructura orgdnica, total de plazas autorizadas y ocupadas a marzo de 2026.

Estructura Orgdnica actual consta de 277 plazas de confianza, de las cuales 56 corresponden a personal de mandoy 221
a personal operativo, el techo presupuestal original autorizado, para el Capitulo 1000 Servicios Personales, para el
ejercicio 2026, es de $82,619.73 miles de pesos.

Distribucién de Estructura Orgénica

70
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1
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Oficinas Centrales ENM Veracruz ENM Tampico ENM Mazatldn CENC 5 7

& &

o O

u Mandos Medios 1 Operativo

Al 31 de marzo de 2026 se ejercieron $17,786.09 miles de pesos, lo que representa el 21.53% del techo presupuestal del
presupuesto regularizable del ejercicio fiscal 2026.

Programa de Honorarios ejercicio 2026.
Para el ejercicio 2026, en la partida presupuestal 12101 “Honorarios” se tiene un presupuesto asignado de $881.49 miles

de pesos, al 31 de marzo de 2026 se celebraron 3 contratos por Honorarios, y se ejercieron $ 169.65 miles de pesos, lo
que representa el 19.24 % del presupuesto original por el periodo de 2026, asignado a la partida.

OFICINAS CENTRALES
1 Alexandra Abril Ramirez Medina 16-ene-2026 31-dic-2026 RAMA990901180 19,500.00
2 Elsa Lizbeth Hernandez Garcia 16-ene-2026 31-dic-2026 HEGE940208QI0 19,500.00
3 José Miguel Ortega Gonzalez 16-ene-2026 31-dic-2026 OEGM720815V66 19,500.00
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Programa de Capacitacion

Para el ejercicio fiscal de 2026 se tiene previsto ejercer un monto de $ 998.60 miles de pesos, al 31 de marzo de 2026, se
llevaron a cabo 12 acciones de capacitacién que impacta a 21 participantes de los cuales 04 participaciones corresponden
a personal de mando y 17 participaciones a personal operativo.

Centro Costo
No. Participantes
de Costo Mando Operativo Total
Oficinas Centrales 12 2 10 $0.00
Mazatlan 1 0 1 $0.00
Tampico 0 0 0 $0.00
Veracruz 8 2 6 $0.00
Cd. del Carmen 0 0 0 $0.00
Totales 21 04 17 $0.00
Capacitacion Primer Trimestre de 2026. 58
14
12
10
8
6
4
2
0
Capacitacion  Oficinas Escuela Escuela Escuela Centro de
Primer Centrales Nautica Nautica Nautica Educacién
Trimestre Mercante Mercante Mercante  Nautica de
2026. Mazatlan.  Veracruz. Tampico. = Campeche
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GASTO DE CAPACITACION POR
CENTRO DE COSTO

® Presupuesto de Capacitacion Ejercido Primer Trimestre 2026.
Presupuesto Autorizado
Oficinas Centrales
Escuela Ndutica Mercante Mazatlan.

m Escuela Ndutica Mercante Veracruz.

Para dar atencién a diversos programas que actualmente desarrolla la Universidad y de acuerdo al marco normativo
vigente, se generaron necesidades de capacitacién de acuerdo a funciones y actividades siguientes:

e 8M: Avances y Retos. 5 9

e Cumplimiento de la Ley General de Archivos y Normatividad en Materia de Archivos 2026.
e Derecho Operacional Uso de la Fuerza y Actuacién del Estado desde una Perspectiva de Derechos Humanos.
e Derechos Humanos: Un camino hacia la Justicia Social.

e Etica e integridad publica para un Buen Gobierno.

e Fundamentos de la Gestién para Resultados en México

e Introduccién a la Administracion Publica Federal.

e Nuestros Valores, Nuestra Identidad 2.1.

e Prevenciéony Combate de incendios.

e  Primeros Auxilios.

e Vida sin violencia.

e SanaMente LibreMente: j6venes por la paz y contra las adicciones.

Evaluacién del Desempefio 2025 y Metas Individuales 2026.

En seguimiento a las disposiciones emitidas por la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, se realizé la Evaluacién
de Desempefio, mismas que se reporta de manera anual llevandose a cabo en los meses de enero a marzo de 2026, por
lo que la informacién de plazas se toma en relacién a la plazas ocupadas y vacantes a la fecha en mencién de acuerdo a
la siguiente informacion:

A la fecha reportada se contaba con 48 plazas de mando medio ocupadas, de ellas 4 servidores publicos no se les aplico
la evaluacién de desempefio de acuerdo a la normatividad por la fecha de ingreso y 8 plazas vacantes, por lo cual al 78%
de las plazas correspondientes al personal de mando medio se debia evaluar. Con respecto al personal operativo a la
fecha se contaba con 174 plazas ocupadas, de las mismas 12 plazas no podian ser evaluadas por normatividad y existia
una vacancia de 47 plazas operativas, por lo cual solo el 73.3% de las plazas del personal operativo debia ser evaluado.
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Con estas referencias se sefiala que a través del oficio nimero DAF/0278/2026 se enviaron a la Direcciéon General de
Gestién para los Servidores Publicos al Servicio de la Sociedad las “Cédulas de Evaluacion de Desempefio para el Personal
Operativo y Sistema de Evaluacion de Desemperio para el Personal de Mando Medio” de acuerdo a lo siguiente.

FORMATOS EDITABLES PDF
Oficinas Centrales
Evaluaciones de Desemperio del Personal Operativo 18 18
Evaluaciones de Desemperio del Personal Mando Medio 11 11
Centro de Educaciéon Nautica de Campeche

Evaluaciones de Desempefio del Personal Operativo 4 4

Evaluaciones de Desempefio del Personal Mando Medio N/A N/A
Escuela Nautica Mercante de Mazatlan

Evaluaciones de Desemperio del Personal Operativo 24 24

Evaluaciones de Desemperio del Personal Mando Medio 0 0
Escuela Nautica Mercante de Tampico

Evaluaciones de Desempefio del Personal Operativo 27 27

Evaluaciones de Desempefio del Personal Mando Medio 2 2
Escuela Nautica Mercante de Veracruz

Evaluaciones de Desemperio del Personal Operativo 32 32

Evaluaciones de Desemperio del Personal Mando Medio 5 5

Cubriendo el 41% de las evaluaciones de desempefio del personal de Mando Medio y el 64.8% evaluaciones del personal
operativo.

A través del nimero de oficio mencionado se enviaron el 64% metas individuales del personal operativo y el 45% del
personal de mando medio de acuerdo a la plantilla a la fecha del 31 de marzo de 2026, de acuerdo a la siguiente relacién.

FORMATOS EDITABLES | PDF
Oficinas Centrales
Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo 17 17
Metas Institucionales e Individuales del Personal Mando Medio 12 12
Centro de Educacion Nautica de Campeche

Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo 4 4

Metas Institucionales e Individuales del Personal Mando Medio N/A N/A
Escuela Nautica Mercante de Mazatlan

Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo 25 25

Metas Institucionales e Individuales del Personal Mando Medio 0 0
Escuela Nautica Mercante de Tampico

Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo 26 26

Metas Institucionales e Individuales del Personal Mando Medio 3 3
Escuela Nautica Mercante de Veracruz

Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo 32 32

Metas Institucionales e Individuales del Personal Mando Medio 5 5
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IV. 5 Cumplimiento de la Ley de Federal de Austeridad Republicana.

IV.5.1 Informar las acciones realizados en cumplimiento a los articulos 12,16, y 17, y lo que por la actividad de la
institucién fueron aplicadas.

Al cierre de marzo de 2026, la Entidad realizo las siguientes acciones para dar cumplimiento a la Ley Federal de
Austeridad Republicana:

Acciones de ahorro en las Escuelas Nauticas Mercantes, Centro de Educacién Ndutica de Campeche y Oficinas Centrales,
en los servicios como limpieza, arrendamiento de vehiculos, alimentos de los alumnos, e insumos de papeleria e
impresién, estos ahorros generados permitiran que el FUMPM opere con una administracion austera, sin afectar el
cumplimiento de sus fines, lo cual implica que los recursos con que cuente se destinaran a la prestacién de los servicios
educativos a su cargo e incrementar las opciones educativas que ofrece, asi como el proyecto de la adquisicién del Buque
Escuela, el mantenimiento mayor a las Escuelas Nauticas Mercantes, el equipamiento para los estudiantes y la
actualizacién de simuladores.

No se omite mencionar que, con respecto a la notable disminucién de cerca del 36% en el rubro de mantenimiento y
conservaciéon de bienes informaticos, dicha disminucién deriva de que se encuentran realizdndose gestiones para que
el FUMPM se encuentre en posibilidades de llevar a cabo la contratacién del servicio de simuladores (ffortalecimiento a
los sistemas de capacitacion en trafico maritimo, infraestructura de TIC para la operacién de los Laboratorios de Simulacion y
de Posicionamiento dindmico), por tanto, se proyecta un incremento en el ejercicio de dicha partida en el préximo periodo
fiscal.
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IV.5.2 Informar el cumplimiento del decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan
observar las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Federal,

Acciones de ahorro en las Escuelas Nauticas Mercantes, Centro de Educacién Nautica de Campeche y Oficinas Centrales,
en los servicios como limpieza, arrendamiento de vehiculos, alimentos de los alumnos, e insumos de papeleria e
impresién, estos ahorros generados permitiran que el FUMPM opere con una administracion austera, sin afectar el
cumplimiento de sus fines, lo cual implica que los recursos con que cuente se destinaran a la prestacién de los servicios
educativos a su cargo e incrementar las opciones educativas que ofrece, asi como la adquisicién del Buque Escuela,
simuladores, equipamiento para los estudiantes.

Acciones

En el servicio de limpieza se redujo
aproximadamente a la mitad de personal

de limpieza para todos los centros.

Se disminuyé el servicio de
arrendamiento de vehiculos dando
prioridad al servicio en las Escuelas.

Se esta supervisando para un mejor
control y ahorro en papeleria, e
impresion.

Medidas de
Austeridad

La Entidad no ha realizado,

remodelaciones estéticas o compra de
mobiliario de lujo a ninguna Oficina. 3
han realizado  trabajos de
mantenimientos menores con el personal
de servicios generales, con el fin de
mantener la vida Util de las instalaciones

Se han realizado trabajos de plomeria para evitar las fugas de
agua, asi como una permanente inspeccion a las instalaciones.

En conclusidn, al primer trimestre de 2026, el FUMPM Universidad Maritima y Portuaria de México establecié medidas a
fin de dar cumplimiento a la Ley de Austeridad Republicana, mismas que coadyuvaron a consolidar y fomentar la
racionalidad con criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicién de cuentas, sin afectar los proyectos, objetivos y metas de la Entidad.
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V. ASUNTOS RELEVANTES A DESTACAR, INCLUIR ENTRO LOS DEMAS QUE SE ESTIMEN PROCEDENTES:

DISPOSICIONES

INFORME DE LA ENTIDAD

L. Articulo 10. En tanto no se autoricen nuevos
programas o se amplien las metas de los
existentes, los gastos por concepto de telefonia,
telefonia celular, fotocopiado, combustibles,
arrendamientos, viaticos, alimentacién,
mobiliario, remodelacién de oficinas, equipo de
telecomunicaciones, bienes informaticos,
papeleria, pasajes, congresos, convenciones,
exposiciones y seminarios, necesarios para
cumplir la funcién de cada dependencia y
organismo, no podran exceder de los montos
erogados en el ejercicio presupuestal inmediato
anterior, una vez considerados los incrementos
en precios y tarifas oficiales o la inflacion. Lo
anterior, salvo las autorizaciones presupuestales
que otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, previa justificacion. Las secretarias de
Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién
Pudblica, en sus respectivos ambitos de
competencia, emitirdn los lineamientos para la
adquisicion de bienes y servicios de uso
generalizado de los entes publicos, de manera
consolidada, con objeto de obtener las mejores
condiciones con relacion a precio, calidad y
oportunidad, pudiendo ampliar los supuestos
regulados en este articulo, en caso de estimarlo
conveniente, sin perjuicio de lo previsto en la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico y otros ordenamientos legales.

Debido a que en el ejercicio 2026 no se autorizaron nuevos
programas a los existentes con anterioridad, se informa que en su
gran mayoria los gastos erogados no fueron superiores al del
primer trimestre del ejercicio inmediato anterior.

1er. trimestre

CONCEPTO 2025 2026
Materiales y utiles de oficina 85,803 73,936
Materiales_ y utiles de impresién y 129 812 0
reproduccion ’
Productos alim personal de dependen. y 116.148 29 562
entidades ’ ’
Combustible vehiculos servicios 22226 60833
administrativos ’ ’
Servicio de energia eléctrica 1,365,802 1,331,656
Servicio de agua 852,470 993,425
Servicio telefénico convencional 274,504 85,697
Arrendamiento de equipo y bienes 2 658.808 1.858.186
informaticos T T
Arrendamiento de mobiliario 135,064 23,796
Arrendamiento vehiculos para servicios
administrativos 74,671 11,480
Manto de mobiliario y equipo de 10922 0
administracion '
Manto Y conservaciéon de bienes 3.042 590 0
informaticos T
Pasajes aéreos nacional p/servid. pub. 674.467 247 595
de mando ’ ’

Con respecto al rubro de Materiales y Utiles de Oficina, se informa
que se han tomado acciones para la disminucién de gastos en
estas partidas.

Para el rubro de Materiales y utiles de impresion y reproduccién
se informa que se programé la adquisicidn de estos bienes para
el segundo trimestre del presente ejercicio, atendiendo las
medidas de austeridad de la normatividad en la materia.

El incremento en el rubro de combustible vehiculos servicios
administrativos, se realizé la liquidacién de adeudos derivados de
ejercicios anteriores con la Paraestatal PEMEX.

Por lo que hace al incremento en materia de servicio de agua, este
obedece a las variaciones en tarifas que realizan las
municipalidades y/o organismos descentralizados en apego a sus
facultades, situaciéon que se agudizd con los escases de liquido
(sequias) observada en ejercicios anteriores en diversas zonas del
pais.
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En relacién al presupuesto para el servicio de arrendamiento de
equipo y bienes informaticos se informa que actualmente el
FUMPM estd gestionando las actividades necesarias para la
autorizacion del Portafolio de TIC's para el cumplimiento de
servicios sustanciales del FUMPM.

Por lo que hace a los gastos de Arrendamiento de vehiculos para
servicios administrativos derivado de las necesidades del servicio
actualmente el FUMPM esta participando en la contratacién
consolidada de vehiculos para los ejercicios 2026, 2027, 2028,
2029y 2030.

En relacién al presupuesto para el servicio de Mantenimiento y
conservacién de bienes informaticos se informa que actualmente
el FUMPM esta gestionando las actividades necesarias para la
autorizaciéon del Portafolio de TIC's para el cumplimiento de
servicios sustanciales del FUMPM.

I. Articulo 12. Los entes publicos ajustardn sus
estructuras organicas y ocupacionales de
conformidad con los principios de racionalidad y
austeridad republicana. Se eliminaran todo tipo de
duplicidades y se atenderan las necesidades de
mejora y modernizacion de la gestién publica.

Para el ejercicio 2026 No se han creado nuevas plazas y ha
verificado que las contrataciones realizadas no desempefiaran
funciones similares, iguales o equivalentes al personal de plaza
presupuestaria.

Articulo 16. Son medidas de austeridad
republicana, de manera enunciativa y no limitativa,
las siguientes:

Se prohibe la compra o arrendamiento de
vehiculos de lujo o cuyo valor comercial supere las
cuatro mil trescientas cuarenta y tres Unidades de
Medida y Actualizacién diaria vigente para el
transporte y traslado de los servidores publicos.
Cuando resulte necesario adquirir o arrendar un
tipo de vehiculo especifico para desarrollar tareas
indispensables vinculadas con el cumplimiento de
las obligaciones de los entes publicos, su
adquisicién o arrendamiento se realizara previa
justificacion que al efecto realice la autoridad
compradora, misma que se sometera a la
consideracién del érgano encargado del control
interno que corresponda, y se debera optar
preferentemente por tecnologias que generen
menores dafios ambientales;

Por lo que hace a los gastos de Arrendamiento de vehiculos para
servicios administrativos derivado de las necesidades del servicio
actualmente el FUMPM esta participando en la contratacion
consolidada de vehiculos para los ejercicios 2026, 2027, 2028,
2029y 2030.

1er. trimestre
CONCEPTO 2025 2026
Arrendamiento vehiculos para servicios
administrativos 74,671 11,480
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II. Los vehiculos oficiales s6lo podran destinarse a
actividades que permitan el cumplimiento de las
funciones de la Administraciéon Publica Federal.
Queda prohibido cualquier uso privado de dichos
vehiculos;

III. Las adquisiciones y arrendamientos de equipos
y sistemas de cOmputo se realizardn previa
justificacion, con base en planes de modernizacion
y priorizando el uso de software libre, siempre y
cuando cumpla con las caracteristicas requeridas
para el ejercicio de las funciones publicas.

IV. Se prohiben contrataciones de seguros de
ahorro en beneficio de los servidores publicos con
recursos del Estado, tal como el Seguro de
Separacion Individualizado, o las cajas de ahorro
especiales; lo anterior, con excepcién de aquellos
cuya obligacién de otorgarlos derive de ley,
contratos colectivos de trabajo o Condiciones
Generales de Trabajo

La Entidad no ha realizado contrataciones de seguros de ahorro.

V. Los vehiculos aéreos propiedad del Poder
Ejecutivo Federal, atendiendo a las
particularidades del bien correspondiente, seran
destinados a actividades de seguridad, defensa,
marina, fuerza aérea, de proteccion civil, asi como
al traslado de enfermos. Los que no cumplan con
esta funcion seran enajenados asegurando las
mejores condiciones para el Estado;

La Entidad no ha adquirido vehiculos aéreos .

VI. No se realizaran gastos de oficina innecesarios.
En ningun caso se autorizara la compra de bienes
e insumos mientras haya suficiencia de los mismos
en las oficinas o almacenes, considerando el
tiempo de reposicién;

La Entidad continua con la supervision de las medidas de
austeridad en todos los centros, y verificando que no se realicen
compras de materiales mientras exista la suficiencia de los
mismos; ademas se estan actualizando los procedimientos en los
almacenes para que se lleve a cabo una mayor supervisién de los

materiales que se encuentran en resguardo.

1er. trimestre
CONCEPTO
2025 2026
Materiales y Utiles de oficina 85,803 73,936
Materiales y Utiles de impresién y reproduccién 129,812 -
Productos alim personal de dependen. y 116,148 22,562
entidades
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VIL. Se prohibe remodelar oficinas por cuestiones
estéticas o comprar mobiliario de lujo, y

En cumplimiento de las Medidas Austeridad que deben observar
y la aplicacién urgente y categérica de las medidas establecidas

por el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

1er. trimestre
CONCEPTO 2025 2026
Manto de mobiliario y equipo de administracién 1022

VIIL. Se prohibe el derroche en energia eléctrica,
agua, servicios de telefonia fija y mévil, gasolinas e
insumos financiados por el erario.

Derivado de la atencién a las medidas de austeridad se observa
que los gastos realizados en energia han disminuido, a
continuacién, se detalla la comparacion de dichos gastos

correspondientes al primer trimestre de 2025 y 2026:

1er. trimestre
CONCEPTO 2025 2026
Servicio de energia eléctrica 1,365,802 1,331,656
Servicio de agua 852,470 993,425
Servicio telefénico convencional 274,504 85,697

Articulo 17. La constitucién o celebracién de
fideicomisos o mandatos, queda prohibida en las
siguientes materias:

I. Salud;

II. Educacion;

III. Procuracion de Justicia;
IV. Seguridad Social, y

V. Seguridad Publica.

Lo anterior, no sera aplicable cuando dichos
fideicomisos 0 mandatos se encuentren previstos
en ley, decreto o tratado internacional.

El FUMPM no ha constituido o celebrado Fideicomisos o

mandatos.

Acciones de ahorro en las Escuelas Nauticas Mercantes, Centro de Educacién Nautica de Campeche y Oficinas Centrales,
en los servicios como limpieza, arrendamiento de vehiculos, alimentos de los alumnos, e insumos de papeleria e
impresién, estos ahorros generados permitiran que el FUMPM opere con una administracion austera, sin afectar el
cumplimiento de sus fines, lo cual implica que los recursos con que cuente se destinaran a la prestacién de los servicios
educativos a su cargo e incrementar las opciones educativas que ofrece, asi como el proyecto de la adquisicion del Buque
Escuela, el mantenimiento mayor a las Escuelas Nauticas Mercantes, el equipamiento para los estudiantes y la

actualizaciéon de simuladores.
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No se omite mencionar que, con respecto a la notable disminucién de cerca del 36% en el rubro de mantenimiento y
conservacion de bienes informaticos, dicha disminucién deriva de que se encuentran realizandose gestiones para que
el FUMPM se encuentre en posibilidades de llevar a cabo la contratacion del servicio de simuladores (fortalecimiento a
los sistemas de capacitacién en trafico maritimo, infraestructura de TIC para la operacién de los Laboratorios de
Simulacién y de Posicionamiento dindmico), por tanto, se proyecta un incremento en el ejercicio de dicha partida en este
periodo fiscal.

ESCUELAS NAUTICAS MERCANTES

Concepto
2026 2025 2026 | 2025 2026 | 2025 2026 2025

Ingresos

Propios 8263 7,927 4% 4'92 5706 | (12%) | 6,463| 7,523| (14%)| 19,722| 21,156 (7%)
Fiscales 4221 4527 (7%) 2'71 3,482 | 20%) | 2,648 3186 (17%)| 9,643 11,195| (14%)
Total de Ingresos 12,484 | 12,454 0% 7'7; 9,188 | (15%) [ 9,111 10,709 | (15%) | 29,365 32.351| (9%)
Egresos

Servicios Personales 4,221 4,095 3% 2'71 3,050 | (9%)| 2,648 2,754 (4%) 9,643 9,899 (3%)
Materiales y suministros 73 860 | (92%)| 22 805 | (97%)| 295 881 | (67%) 390| 2,546 (85%)
Servicios Generales 2,373| 11,507 (79%) 3'617 7,022 | (48%)| 2,953 9,648 | (69%) 8,997 | 28,177 | (68%)
Gasto Corriente 6,667 16,462| (60%) 6'43 10,877 | (41%) | 5,896 | 13,283 | (56%)| 19,030 40,622 (53%)
Egresos inversién Publica

Inversién Publica o| 25378| (100%) 0 o| o% 0 o| o% o| 25378/ (100%)
fg‘::::izndf?sigperadé" €| 6667| 41,840 (84%) 6'43 10,877| 0%/ 5896| 13,283 0% | 19,030 66,000 (71%)

Explicacién a las principales variaciones:

. Los ingresos propios en las Escuelas Nauticas Mercantes corresponden al 93% con respecto a lo captado
en el ejercicio 2025, que es la actividad sustancial de esta Universidad.

e El gasto corriente total reflejado representa 71% con respecto al afio anterior variacidon que se debe a que
en el presente ejercicio se cubrié la vacancia, se han realizado contrataciones de servicios que permitan
atender la actividad sustantiva de la Entidad, asi como se han implementado medidas de austeridad que
permitan generar el ahorro de recursos para realizar el mantenimiento.

e Enrelacién al gasto de inversion en 2025 se iniciaron las gestiones correspondientes para la ejecucién de
la cartera de inversion con Clave de 2413J4V0003 correspondientes a Modernizacion de la Escuela Nautica
Mercante Cap. Alt. Fernando Siliceo y Torres. Durante el ejercicio 2026 se continuan con los trabajos
correspondientes al mantenimiento de las Escuelas Nauticas Mercantes.
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cODIGO PBIP

Codigo PBIP

Ingresos 6,003 3,331 80%
Transferencias Servicios Personales 359 347 3%
TOTAL DE INGRESOS 6,362 3,678 73%
EGRESOS

Servicios personales 359 347 3%
Materiales y suministros - - 0%
Servicios generales 2 1600 | (100%)
Gasto Corriente 8,523 6,026 M%

+« Los ingresos recaudados por los servicios de auditoria de Cédigo PBIP presentan un incremento del 80% de lo
captado en relacién al ejercicio anterior.

e Elgasto corriente total presenta un incremento del 41% con respecto al afio anterior, debido al pago de servicios
a prestadores de servicios por la realizacién de las auditorias. 68

TARIFA DE SEGURIDAD

Tarifa de Seguridad

Concepto

Ingresos 82,080 76,735 7%
Transferencias Servicios Personales 0 0 0%
TOTAL DE INGRESOS 82,080 76,735 7%
EGRESOS

Servicios personales 0 0| 0%
Materiales y suministros 0 0| 0%
Servicios generales 0 0] 0%
Gasto Corriente 0 0| 0%

+ Los ingresos recibidos de conformidad al oficio 7.3-1144.2021 de fecha 12 de abril de 2021, emitido por la
Direccién General de Puertos por la nueva tarifa por seguridad se representa el 97% respecto del afio anterior.

CENTRO DE EDUCACION NAUTICA DE CAMPECHE

Concepto

Ingresos 1,801 1,417 27%

Transferencias Servicios Personales 256 817 (69%)
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Concepto
TOTAL DE INGRESOS 2,057 2,234 (8%)
EGRESOS
Servicios personales 256 817 (69%)
Materiales y suministros 5 205 0%
Servicios generales 3,441 2,077 66%
Gasto Corriente 3,702 3,099 19%

e En este Centro, los ingresos captados representan 27% de los ingresos captados con respecto al ejercicio
anterior debido a la oferta de cursos de capacitacién ofrecidos en ese centro.

e En el gasto corriente total representa un incremento del 19% con respecto al afio anterior debido a los
gastos de operacién que con necesarios para cubrir esos gastos

OFICINAS CENTRALES

Oficinas Centrales

S 2026 2025

Ingresos 2,039 1,173 74%
;Largzl:«]egleer;cias Servicios 7.300 7.144 2%
TOTAL DE INGRESOS 9,339 8,317 12%
EGRESOS

Servicios personales 7,300 6,710 9%
Materiales y suministros 552 364 0%
Servicios generales 15,899 7,004 127%
Gasto Corriente 23,751 14,078 69%

69

e Los ingresos recaudados representan un incremento del 74% de los ingresos obtenidos el afio anterior, esto
debido a que la captacion de recursos por los servicios de maestria, asi como de la nueva licenciatura que se
comenzd a impartir a principios de este ejercicio.

En los egresos:

e En servicios personales se representa 69% del presupuesto con respecto al ejercicio anterior debido a la
ocupacién de plazas que se encontraban vacantes en el mismo periodo del ejercicio 2025 asi como a los servicios
que se han contratado para proporcionar los servicios sustantivos de la Entidad.

® De igual forma el incremento en capitulo 2000 y 3000 se debe al pago de pasivos generados en ejercicios
anteriores y los cuales se pagaron en el presente ejercicio.

2026
ano de
Margarita

Maza




