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El Director General y Delegado Fiduciario del Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México, con
fundamento en lo dispuesto por el Articulo 59, fraccién X de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, rinde
a este Organo de Gobierno su Informe de Autoevaluacién correspondiente al periodo enero a marzo del Ejercicio
Fiscal 2025.

l. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO.

La Ley Organica de la Administracion Publica Federal, prevé las bases para la organizacién de la misma y la existencia
de los Fideicomisos Publicos como Entidades que auxilian al Ejecutivo Federal.

Asi, el Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México, fue constituido con el propésito de auxiliar al Ejecutivo
Federal en sus atribuciones, se encuentra incluido en el Sector Desarrollo Econémico y cuenta con un Comité Técnico.

El Comité Técnico del Fideicomiso, de conformidad con lo dispuesto por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
su Reglamento, su Contrato Constitutivo y su Convenio Modificatorio es presidido por el Coordinador General de Puertos
y Marina Mercante.

Son miembros del Comité Técnico del Fideicomiso la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y las Dependencias y/o
Entidades cuyo ambito de competencia o funciones se relacionan con el objeto del mismo; asi como algunos
representantes de los sectores privado o social que, por su experiencia vinculada con el objeto del Fideicomiso, pueden
contribuir al logro de sus objetivos.

El Comité Técnico de la Entidad funciona de conformidad con los lineamientos previstos en el Articulo 18 del Reglamento
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y, por consiguiente, sus miembros se encuentran sujetos a dicho
ordenamiento.
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II. SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA

ILI. Situacién Operativa

A) Alineacién del programa operativo anual con el programa sectorial y el plan nacional de desarrollo,
describiendo su contribucién al cumplimiento de los objetivos de estos.

Alineacion del Programa Operativo Anual con el Programa Sectorial y el Plan Nacional de Desarrollo.
Eje General o Transversal: 3. “Economia moral y trabajo”

Objetivo 3.7 Mejorar la movilidad de personas y mercancias en todo el territorio nacional y transfonterizo,
incrementando la competitividad del pais mediante la consolidacién de una red intermodal de
instraestructura para un transporte eficiente, sostenible y seguro.

Estrategia 3.7.6. Fortalecer la coordinacién y cooperacién entre las dependencias de la Administracién Publica
Federal y sus diferentes sectores, con el fin de impulsar el desarrollo nacional mediante la
implementacién de la Politica Nacional Maritima.

Proyecto del Programa Sectorial de Marina PSM 3

Objetivo 3: Fortalecer la coordinacion y cooperacion entre las dependencias de la Administracién Publica Federal y sus
diferentes sectores para impulsar el desarrollo nacional mediante la implementacién efectiva de la Politica Nacional
Maritima.

Estrategia 3.2: Promover el fortalecimiento de la Marina Mercante nacional con el fin de impulsar el comercio
maritimo y las actividades econédmicas en zonas marinas mexicanas.

Linea de accién 3.2.3 Garantizar que la formacién, capacitacion y certificacion de la Gente de Mar cumpla con
la normativa nacional e internacional para asegurar el reconocimiento global de sus

competencias.

Objetivo 5: Promover el bienestar y el desarrollo integral, con perspectiva de género, del personal civil, mercante y naval
del Sector MARINA, mediante politicas institucionales que fortalezcan su calidad de vida, eleven su satisfaccién laboral y
optimicen su desempefio en el cumplimiento de sus atribuciones

Estrategia 5.2: Modernizar el sistema educativo del Sector MARINA para incrementar la profesionalizacion y el
liderazgo técnico del personal civil, mercante y naval.

Linea de accion 5.2.10 Adquirir, administrar y operar buques de entrenamiento y/o escuela destinados a la
ensefianza, formacién, capacitacién, adiestramiento y certificacién de personal de la
marina mercante.

Las lineas de accion programadas para el ejercicio 2025, contribuyen al cumplimiento de los objetivos y estrategias
Institucionales, durante el afio se han llevado a cabo diferentes actividades para dar seguimiento a las siguientes lineas
de accién comprometidas:
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LERES

Porcentaje de
Cumplimiento
al cierre del
primer
trimestre.

Observacion al primer trimestre de 2025
(enero-marzo)

Linea de accién

A. Formar a 711 alumnos en las | La meta programada para el cierre del 1er trimestre de
Licenciaturas de Piloto Naval y | 2025, ha sido superada por el 9.1%, debido a que se ha
Maquinista Naval en las tres | reducido el indice de suspensiones o bajas por
escuelas nduticas mercantes. deficiencia académica.

109.1%

Durante el periodo, se registraron 129 estudiantes en la
Asi como a 100 profesionales en | Maestria en Ciencias de Administracién de Empresas
la *Maestria en Ciencias de la | Navieras y Portuarias, en su modalidad en linea, lo que
Administracién de Empresas | representa un avance del 80.6% respecto a la meta 80.6%
Navieras y Portuarias, impartida | programada de 160 estudiantes. Este este resultado se
en modalidad en linea. atribuye al egreso de 18 profesionistas de la tercera
generacion en febrero de 2025.

Se capacitaron a 231 personal subalterno, este
resultado se atribuye principalmente a una mayor
demanda de los cursos dirigidos al personal subalterno,
especificamente los relacionados con el Cédigo PBIP,
iniciacion y formacién basica, en virtud de que existe
B. Proporcionar cursos de | mas oferta por parte de los institutos autorizados para 31.4%
capacitacion en materia de | tomar dichos cursos, adicional existe un ndmero
seguridad y proteccién a 735 | significativo de personal subalterno que ya se encuentra
subalternos de la Marina | actualizado, sus documentos cuentan con vigencia de
Mercante Nacional cinco afios, contando con documentos vigentes para
ejercer sus actividades laborales en las embarcaciones.
Se programé capacitar a 630
pescadores y prestadores de
servicios turisticos. Se capacitaron a 1,858 pescadores riberefios y personal
turistico, estos resultados son derivados a la
actualizacion  que instituciones como SEMAR,
CONAPESCA y SAGARPA estan realizando con el sector 294.9%
pesquero y turistico con el fin de actualizar los
documentos de los pescadores/turisticos, y realizar un
re-empadronamiento en el sector en mencién.

: 2 A0d2 5 Cuernavaca No. 5, Col. Condesa, C.P. 06140, Alcaldla Cuauhtémoc, Cludad de México, México. Tel. (55) 52416200  www.fidena.gob.mx
% no ae
! ] : ﬁ La Mujer

] Indigena



F. Universidad Maritima y Portuaria de
México

Marina

Secretaria de Marina

LERES

Porcentaje de
Cumplimiento
al cierre del
primer
trimestre.

Observacion al primer trimestre de 2025
(enero-marzo)

Linea de accién

C. Llevar a cabo cursos para la
actualizaciéon y especializacién
de 1,255 oficiales de la Marina
Mercante Nacional en areas de
seguridad maritima,
supervivencia personal y
protecciéon, de acuerdo a los
lineamientos establecidos en el
Convenio  Internacional de
Formacién, Titulacién y Guardia
para la Gente de Mar.

Se capacitaron a 874 oficiales, se identificé una parte
significativa de los Oficiales de la Marina Mercante
recibié capacitaciéon entre abril de 2022-2024, a fin de
cumplir con la actualizacién de sus certificaciones para
continuar desempefiando sus actividades laborales,
tanto a bordo como en tierra, motivo por el cual durante
el ejercicio de 2025 disminuy6 ligeramente la demanda
de cursos de actualizacién y especializacion para
oficiales, lo que explica el porcentaje alcanzado en el
cumplimiento de la meta.

69.6%

D. Realizar 2 (dos) auditorias | El 24, 25, 26 y 27 de febrero de 2025, se realizo la
internas del Sistema de Gestién | auditoria interna al Sistema de Gestién de Calidad de la
de la Calidad a fin de asegurarse | Escuela Nautica Mercante de Tampico, asimismo, del 11
de su conveniencia, adecuacién, | al 14 de marzo de 2025, se realizé la auditoria interna al 100%
eficacia y alineacién con la | Sistema de Gestidn de Calidad del Centro de Educacién 5
direccion estratégica de la | Nautica de Campeche (CENC), conforme al Programa
organizacion. Anual de Auditorias Internas 2025.

Las metas institucionales del Fideicomiso estan enfocadas a dotar el pais de personal profesional y técnico debidamente
cualificado, estos servicios educativos se proporcionan a todo el personal de la marina mercante, asi como a los sectores
pesqueros, portuarios y de prestadores de servicios turisticos.

Dichos servicios cuentan con reconocimiento de la Organizacién Maritima Internacional (OMI), al dar cumplimiento al
Convenio Internacional sobre Normas de Formacidn, Titulacién y Guardia para la Gente de Mar, STCW enmendado y al
Sistema de Gestion de la Calidad, basado en la norma ISO 9001:2015.

B) Direccién de Educacion Nautica

Objetivo:

Informar el avance de los servicios educativos que brinda la Entidad, para continuar con la formacién y actualizacion de
los profesionales del mar que requiere la Marina Mercante Nacional, respecto a las metas institucionales fijadas por la
Entidad para el ejercicio 2025.

Periodo:

Enero a marzo de 2025.

Descripcién:
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Las metas se definieron en funcién del comportamiento histérico, de los proyectos estratégicos programados para la
mejora continua de los servicios educativos, asi como de los proyectos que se estan desarrollando a corto y a mediano
plazo.

El Sistema Nacional de Educacién Nautica informa los resultados obtenido en el periodo comprendido del mes de enero
a marzo de 2025.

Metas Institucionales

enero - marzo 2025

L

*Formacion de Estudiantes en las Licenciaturas de

711 776 109.1
Piloto Naval y Maquinista Naval.
2. *Formacion de profesionales en la Maestria en Ciencias
. g . . 160 129 80.6
de Administracién de Empresas Navieras y Portuarias.
3. Actu.allzacmn y espc?aallzacmn de Oficiales de la 1255 874 69.64
Marina Mercante Nacional.
4, Capa.ic.ltacwn'dt.e pescadores riberefios y prestadores de 630 1858 294.92
servicios turisticos.
5. Capacitacion de personal subalterno de la Marina 735 231 314

Mercante Nacional.

*Estos servicios no son acumulables.

COMPARATIVO DE METAS ALCANZADAS CON EL ANO INMEDIATO ANTERIOR

Formacién de Estudiantes Licenciaturas de Piloto Naval y Maquinista Naval
Comparativo con el aio anterior

. enero-marzo 2025 enero-marzo 2024
Servicio Unidad de q
medida Meta Realizado orcentaje de Realizado Variacion %
avance
Formacién Estudiante 711 776 109.1% 894 -13.20

Al concluir el primer trimestre de 2025, se aprecia una variacién de 5.1 % mas, con respecto a lo reportado en el mismo
periodo del afio inmediato anterior, el resultado se debe a que en 2025 disminuyeron las bajas por deficiencia
académica.
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Por otra parte, se aprecia una variacién de -13.20 % con respecto a lo reportado en el mismo periodo del afio inmediato
anterior, el resultado se debe a que en 2024 egresaron 270 oficiales en practicas y 167 estudiantes de nuevo ingreso,
siendo un nimero mayor de egresados que los ingresos (admisién y reingresos).

Distribucion de la Poblacién Escolar al mes de marzo

Semestre

Plantel Mujeres Hombres Extranjeros

Mazatlan 61 59 87 80 287 27 260 1
Tampico 33 52 50 70 205 35 170 0
Veracruz 67 77 71 69 284 47 237 0

Total 161 188 208 219 776 109 667 1

*Estudiante extranjero de género masculino de nacionalidad venezolana.

o . Maestria en Ciencias de Administraciéon de Empresas Navieras y
Formacion de Profesionales Portuarias

Comparativo con el aio anterior

. enero-marzo 2025 enero-marzo 2024
Servicio Unidad de P ied
medida Meta Realizado orcentaje de Realizado Variacion %
avance
Maestria Participante 160 129 80.6% 121 6.6%

Al concluir el primer trimestre de 2025, se registraron 129 participantes activos en la Maestria en Ciencias de
Administracién de Empresas Navieras y Portuarias, en su modalidad en linea, lo que representa un avance del 80.6 %
respecto a la meta programada de 160 estudiantes. Este resultado se atribuye al egreso de 18 profesionistas de la tercera
generacion en febrero de 2025, lo que impacto directamente en la disminucién de la matricula activa durante este
periodo, sin embargo, en el mes de abril ingresara una generacién mas de profesionistas incrementando nuevamente
la matricula.
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Es importante sefialar que, en comparacién con la meta alcanzada en el mismo periodo de 2024, se observa un
incremento del 6.6%, como resultado de la implementacién de diversas estrategias clave para fomentar una mayor
participacién en los estudios de postgrado, entre las que destacan:

+ La aprobacién de tres tipos de descuentos para trabajadores adscritos a:

- Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante: 50 %

- Administracion Publica Federal, Estatal y Municipal: 30 %

- Instituciones u organismos con convenio de colaboracién con la UMPM: 30 %
+ La implementacion de dos convocatorias anuales para el ingreso al programa.
+ La difusién de la convocatoria a través de las redes sociales oficiales de la UMPM

Actualizacion y especializacién Oficiales de la Marina Mercante
Comparativo con el aio anterior
. enero-marzo 2025 enero-marzo 2024
Servicio Unidad de
i ) Porcentaje ) .
medida Meta Realizado ) Realizado Variacion %
de avance

Actualizacién de

. Participante 1,255 874 69.64 1,086 19.52
Oficiales

Al cierre del mes de marzo de 2025, se registra una variacién del -19.52% en el rubro de actualizacién con respecto a la
meta lograda en el mismo periodo de 2024.

Del analisis realizado, se identific6 que una parte significativa de los Oficiales de la Marina Mercante recibi6 capacitacion
entre abril de 2022-2024, a fin de cumplir con la actualizacion de sus certificaciones para continuar desempefiando sus
actividades laborales, tanto a bordo como en tierra, motivo por el cual durante el ejercicio de 2025 disminuyd
ligeramente la demanda de cursos de actualizacion y especializacion para oficiales, lo que explica el porcentaje
alcanzado en el cumplimiento de la meta.

Como parte de las acciones para fomentar la participacion de los interesados, se realiz6 la programacion de cursos de
oficiales, cuya oferta fue difundida a través de nuestras redes sociales y la pagina web institucional, con el objetivo de
ampliar su alcance y visibilidad a los usuarios.

Capacitacion Pescadores y Prestadores de Servicios Turisticos
Comparativo con el aio anterior

. enero-marzo 2025 enero-marzo 2024
Servicio Unidad de Porcentaje
medida Meta Realizado ) Realizado Variacién %
de avance
Pescadores y
Prestadores de .
. Participante 630 1858 294.92% 92 1919.57

Servicios
Turisticos

" Ano de
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El resultado obtenido en el primer trimestre del ejercicio 2025 refleja un incremento de 1919.57% en comparacién con
el mismo periodo de 2024; esto se deriva de la actualizacién que instituciones como SEMAR, CONAPESCA y SAGARPA
estan realizando con el sector pesquero y turistico, con el fin de regularizar la documentacién de los pescadores y
prestadores de servicios turisticos, y realizar un re-empadronamiento.

Por lo anterior, el sector pesquero y turistico se encuentra interesado en realizar las capacitaciones correspondientes
para dar cumplimiento con las autoridades y contar con sus documentos vigentes (tarjeta de control y libreta de mar
tipo C).

Capacitacién Personal Subalterno de la Marina Mercante
Comparativo con el aio anterior

. enero-diciembre 2024 enero-diciembre 2023
Servicio Unidad de P taj Variacié
medida Meta Realizado orcentaje Realizado arlacion
de avance %
Capacitacion Personal o i ante 735 231 31.4% 527 -56.2

Subalterno

Al cierre del ejercicio 2025 se observa una disminucién del -56.2% en comparacién con el mismo periodo de 2024, este
resultado se atribuye principalmente a una mayor demanda de los cursos dirigidos al personal subalterno,
especificamente los relacionados con el Cédigo PBIP, iniciacién y formacién basica, en virtud de que existe mas oferta
por parte de los institutos autorizados para tomar dichos cursos, adicional existe un nimero significativo de personal
subalterno que ya se encuentra actualizado, sus documentos cuentan con vigencia de cinco afios, contando con
documentos vigentes para ejercer sus actividades laborales en las embarcaciones.

Resultados relacionados con los acuerdos 12. 2/2023, 12. 4/2023 y 3. 1/2024.

Acuerdo 12. 2/2023 relacionado con el otorgamiento del 50% de descuento en la inscripcién y colegiaturas para la
“Maestria en Ciencias de Administracién de Empresas Navieras y Portuarias”.

Al cierre del primer trimestre de 2025 se tiene un registro de veintinueve (29) estudiantes cursando la Maestria en
Ciencias de Administracion de Empresas Navieras y Portuarias, con el beneficio del 50% de descuento para trabajadores
adscritos a la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

- Cinco participantes de la Direcciéon General de Marina Mercante.

- Cuatro participantes de la Direccién General de Puertos.

- Un participante de la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.
- Diecinueve participantes de las ASIPONAS.

Acuerdo 12. 4/2023 relacionado con el otorgamiento del 30% de descuento en la inscripcién y colegiaturas para la
“Maestria en Ciencias de Administracion de Empresas Navieras y Portuarias” a personal adscrito a la Administracién
Publica Federal, Estatal y Municipal.
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Al concluir el primer trimestre de 2025 se tiene un registro de diecisiete (17) estudiantes cursando la Maestria en Ciencias
de Administracién de Empresas Navieras y Portuarias, con el beneficio del 30% de descuento para trabajadores de la
Administracién Publica Federal, Estatal y Municipal.

- Dos participantes de la Agencia Nacional de Aduanas de México.

- Un participante del Ayuntamiento de Veracruz.

- Dos participantes de la Escuela Nautica Mercante en Mazatlan (Servicios Profesionales).
- Un participante de la Escuela Nautica Mercante en Tampico (Servicios Profesionales)

- Tres participantes de PEMEX.

- Siete participantes de la Secretaria de Marina.

- Un participante de la UNAM.

Acuerdo 3. 1/2024 relacionado con el otorgamiento del 30% de descuento en la inscripciédn y colegiaturas para la
“Maestria en Ciencias de Administracién de Empresas Navieras y Portuarias” y Licenciaturas que imparta el Fideicomiso,
a los trabajadores de las empresas y/o asociaciones con las que esta Entidad Paraestatal tiene formalizados convenios
de colaboracion.

Al cierre de marzo de 2025 se tiene un registro de tres (3) estudiantes cursando la Maestria en Ciencias de Administracién
de Empresas Navieras y Portuarias, con el beneficio del 30% de descuento por ser parte de los trabajadores de las
asociaciones con las que esta Entidad Paraestatal tiene formalizados convenios de colaboracion.

- Un participante de la Asociacion Mexicana de Agentes Navieros (AMANAC).

- Un participante de la Asociacion de Agentes Aduanales de Veracruz.

- Un participante de Transportacién Maritima Mexicana (TMM).

Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)

a. Auditorias Internas:

Sistema de Gestién de la Calidad:

El 24, 25,26 y 27 de febrero de 2025, se realizé la auditoria interna al Sistema de Gestion de Calidad de la Escuela Nautica
Mercante de Tampico, ENMT, como resultado de la auditoria se documentaron siete hallazgos, mismos que se encuentra
en proceso de atencién.

Del 11 al 14 de marzo de 2025, se realiz6 la auditoria interna al Sistema de Gestion de Calidad del Centro de Educacién
Nautica de Campeche, CENC, como resultado de la auditoria se documentaron cuatro hallazgos, los cuales se encuentran
en proceso de atencién.

b. Auditorias Externas:

DNV - Sistema de Gestion de la Calidad:

Conforme a lo programado por la casa certificadora DNV, la auditoria externa se realizara del 27 al 30 de octubre de
2025, donde se auditara el Sistema de Gestién de Calidad implementado en los siguientes centros de trabajo:

10

. 2 A0d25 Cuernavaca No. 5, Col. Condesa, C.P. 06140, Alcaldia Cuauhtémoc, Cludad de México, México. Tel. (55) 52416200  www.fidena.gob.mx
no ae
[ ] é La Mujer
eyl N Indigena



F. Universidad Maritima y Portuaria de
México

Secretaria de Marina

LUGAR

=  Escuela Nautica Mercante de Veracruz, ENMV.

=  Escuela Nautica Mercante de Mazatlan, ENMM.

=  Oficinas Centrales en la Ciudad de México.

c. Revisiéon de la Direccion:

La Revisidn de la Direccidn para el ciclo 2025, se programd para el mes de agosto, con el objetivo de revisar el Sistema
de Gestion de Calidad implementado en la la Universidad Maritima y Portuaria de México, UMPM, a fin de asegurar su
continua conveniencia, adecuacion y eficacia; la reunion se realizara via remota, con la participacion de la Alta Direccién
de la Escuela Nautica Mercante de Mazatlan, la Escuela Nautica Mercante de Tampico, la Escuela Nautica Mercante de
Veracruz, el Centro de Educacién Nautica de Campeche, y de las Oficinas Centrales en la Ciudad de México.

Dentro de la Reunién se analizaran los temas siguientes:

a. Elestado de las acciones que tuvieron origen en las Revisiones al Sistema de Gestion de la Calidad anteriores.

Cambios en el contexto externo e interno de la Universidad Maritima y Portuaria de México y que son pertinentes
al Sistema de Gestion de la Calidad.

Informacién sobre el desemperio y la eficacia del sistema de gestidn de la calidad.

Adecuacion de los recursos.

La eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y las oportunidades. 1 1
Las oportunidades de mejora.

Politica de calidad;

Tae e a0

Apelaciones y quejas;
Partes interesadas y sus requisitos pertinentes.

Area de Pedagogia Enero-Marzo de 2025

e

Escuela Nautica Mercante de
Mazatlan

Escuela Nautica Mercante de
Tampico

Escuela Nautica Mercante de
Veracruz

Capacitacion a docentes de nuevo
ingreso para la introduccion a la gestion
académica y seguimiento de las
instrucciones de trabajo del SGC.

Deteccién de necesidades pedagdgicas.
Capacitacion de personal docente,
incluyendo el manejo de plataformas

educativas como Moodle.

Capacitacién del personal docente para
el llenado de planeaciones didacticas.

Capacitacion a docentes de nuevo
ingreso para su induccién en la
gestion académica y seguimiento
de las instrucciones de trabajo de
SGC.

Coadyuvar a los Jefes de Carrera en
la revision de los avances
programaticos del docente en los
programas de estudio, de acuerdo
a la carga académica.

Informes mensuales de los avances
del programa de trabajo.

Capacitacién docente y elaboracion
de planeaciones didacticas.

Capacitacién a docentes de nuevo
ingreso.

Apoyo y validacion en SIGAA de la
planeacién didactica.
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Escuela Nautica Mercante de
Mazatlan

Escuela Nautica Mercante de
Tampico

Escuela Nautica Mercante de
Veracruz

Revision y retroalimentacién pedagdgica
de las Planeaciones Didacticas de cada
docente y registrar en SIGAA.

Coadyuvar a los Jefes de Carrera en la
revision de los avances programaticos
del docente en los programas de estudio,
de acuerdo a la carga académica.

Coordinar, aplicar y dar seguimiento a la
Evaluacién del Desempefio Docente por
parte de los estudiantes.

Asesoria y seguimiento a los docentes
en el desarrollo y aplicacién de la
Evaluacion Integral.

Emitir un informe que permita
establecer una intervencién pedagodgica
a fin de mejorar o evitar los riesgos de
bajas o suspensiones académicas.

Proponer capacitacion (interna o
externa) a los docentes en funcién de la
deteccion de las necesidades.

Entrega de informes mensuales de los
avances del Programa de Trabajo, de los
pedagogos a las autoridades escolares.

Seguimiento de las regularizaciones
académicas.

Imparticién del curso “Formacion de
Instructores basado en el curso modelo
6.09 de OMI”.

Dar seguimiento y realizar registros
correspondientes a la Observacion de
Practica Docente FID-FOR-IT-05.

Disefio y orientacién para desarrollar
materiales didacticos como:

e Antologias.

e Referencias documentales.

Asesoria y seguimiento a los
docentes en el desarrollo y

aplicaciéon de la  Evaluacién
Integral.
Seguimiento de las

regularizaciones académicas.

Dar seguimiento 'y realizar
registros correspondientes a la
Observacién de Practica Docente
FID-FOR-IT-05.

Diseflo y orientacion  para
desarrollar materiales didacticos
como:

e Antologias.

e Referencias
documentales.

e Instrumentos de
evaluacion.

Revision de instrumentos de

evaluacion.

Elaboracién del plan de trabajo de
pedagogia enero - junio 2025.

Cronograma de entregables para
docentes de formacion e inglés.

Elaboracién del cronograma de
observaciones de las practicas
docentes enero - junio 2025.

Avance programatico 1er parcial.

Disefio y orientacién para el
desarrollo de instrumentos de
evaluacién y examenes.

Asesoria y seguimiento a los
docentes en el desarrollo y
aplicacion de la evaluacidn integral.

Coordinar, aplicar y dar
seguimiento a la evaluacién del
desempefio docente por parte de
los estudiantes.

Revisar ~y  validar  avances
programaticos del 1er parcial en el
SIGAA.

Revision de planes de evaluacién
2do parcial y semestral para
alumna seleccionada para BSM
Cadet Fundation Course.

Seguimiento de las
regularizaciones académicas.

Intervencién pedagdgica
deficiencia académica.

por

Observacién de la practica docente
correspondiente al Area de Inglés.

e
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Escuela Nautica Mercante de
Mazatlan

Escuela Nautica Mercante de
Tampico Veracruz

Escuela Nautica Mercante de

e Instrumentos de evaluacién.
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Observacion de la practica docente.
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Capacitacion docente y elaboracién de planeaciones didacticas.
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Capacitacion a docentes de nuevo ingreso.
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SISTEMA INTEGRAL DE TUTORIAS PARA LA

EDUCACION NAUTICA MERCANTE
MARZO 2025

Escuela Nautica Mercante de
Mazatlan

Escuela Nautica Mercante de
Tampico

Escuela Nautica Mercante de
Veracruz

Seguimiento académico

Presentacién de
reasignacion.

tutor por

Expectativas del semestre.
Técnicas de estudio.
Categorizacién de la complejidad de

examenes en relacion con las
materias.

Estilos de Aprendizaje.

Identificacion de estudiantes en
riesgo académico.

Retroalimentacién académica.
Presentacion del tutor - tutorados.

Revision del RIENM y elaboracién
del reglamento grupal.

Diagnostico grupal.

Conocimiento de planes vy
programas de estudio (PPE) asi
como planteamiento de
expectativas personales y grupales.

Revisién del RIENM.
Elaborar reglamento del salon.
Revisién y programas de estudio.

Expectativas del semestre.

Campaiia contra la violencia

Violencia Digital.
Campafia contra la violencia.

Derecho a una vida libre de violencia.

Prevencion de adicciones y NO
violencia en la UMPM.

Infografia sobre relaciones
interpersonales sin violencia.
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Escuela Nautica Mercante de

Escuela Nautica Mercante de

Escuela Nautica Mercante de

Mazatlan Tampico Veracruz
Proyeccién profesional
Estrategias para lograr un objetivo. El papel del lider en un grupo de | Conferencia  sobre inteligencia

Habilidades de comunicacion.
Navegacién de estima y costera.
Guardia en una sala de maquinas.

Visita a embarcaciéon en la region
naval.

Documentacién para embarcar.
Conocer mi ambito laboral.
Llenado de record book.

Curriculum Vitae.

Autoridad Maritima Nacional.
Conocer los 3 roles de la Autoridad
Maritima Nacional para poder

identificarlos laboralmente.

Taller Protocolos de Seguridad en
situaciones de riesgo extremo:
enfrentamientos con arma de fuego
en las inmediaciones.

trabajo.
Panel nautico.
Elaboracién del Curriculum Vitae.

Relaciones interpersonales del panel
nautico.

emocional en el &mbito laboral.

Salud-Valores

Tabaquismo.
Visita al museo “La casa del marino”.
Valores dentro del plantel.

Valores.

Trastornos de la conducta

alimenticia.

Campafia de concientizacién de uso
de nuestros recursos naturales.

Autocuidado.

Conferencia sobre salud mental y
manejo de la ansiedad.

Conferencia sobre adicciones.
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Visita al museo “La casa del Marino”
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Visita a embarcaciones Regién Naval.
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Trastornos de la conducta alimenticia.
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El papel del lider en el grupo.
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Campafia de concientizacién de uso de nuestros recursos naturales.
Autocuidado.
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Conferencia sobre adicciones.

Violencia sexual
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Proceso de seleccién de aspirantes a las Licenciaturas Nauticas.

La Convocatoria al Proceso de seleccién de aspirantes a las Licenciaturas Nauticas se abrié el 12 de marzo de 2025,
por lo que se encuentra habilitado para el registro de los aspirantes que cumplan con los requisitos de la Convocatoria.

AVANCE INDICADORES
ENERO - MARZO 2025

Unidad Responsable: J4V Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E-001 Formacién del personal de la Marina Mercante.

Porcentaje de pescadores riberefios y personal subalterno de la marina

Indicador mercante nacional que cuenta con conocimientos de seguridad, supervivencia,
primeros auxilios y proteccién.
Nivel Componente 3

Método de Calculo

((Pescadores riberefios y personal subalterno de la marina mercante nacional con
conocimientos de seguridad, supervivencia, primeros auxilios y proteccién en el afio
t)/ (Pescadores riberefios y personal subalterno de la marina mercante nacional con
conocimientos de seguridad, supervivencia, primeros auxilios y proteccién en el afio
t-1)) X 100

% total de avance: (2089/619)*100

Meta Anual Programada

Enero-Diciembre 2025 92
Meta Programada

Enero-marzo 2025 2205
Meta Alcanzada 337.47%

Enero-marzo 2025

Causa
(Que se realizo)

Durante el primer trimestre de 2025, se implementaron estrategias de difusién y
coordinacion interinstitucional, a través de las Capitanias de Puerto, que
permitieron ampliar la cobertura de la capacitacion en seguridad basica dirigida a
pescadores riberefios, personal de servicios turisticos y personal subalterno de la
marina mercante.

Asimismo, se optimizaron los procesos logisticos para el desarrollo de los cursos,
priorizando regiones con alta demanda y necesidad de capacitacion.

Efecto
(Logros)

Se super6 la meta programada para el primer trimestre de 2025, alcanzando un
avance del 337.47 con respecto a la meta alcanzada en el mismo periodo de 2024.
Capacitando un total de 2,089 Pescadores riberefios y personal subalterno. Este
resultado representa un impacto positivo en la profesionalizacion y seguridad del
personal operativo de la marina mercante nacional y de las comunidades
pesqueras, fortaleciendo su capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo.
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Unidad Responsable: J4V Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E-001 Formacién del personal de la Marina Mercante.

Indicador

Porcentaje de oficiales de la marina mercante que cuentan con conocimientos
actualizados.

Nivel

Componente 4

Método de Calculo

((Oficiales con conocimientos actualizados en el afio t) / (Oficiales con conocimientos
actualizados en el afio t--1)) X 100.

El valor total del indicador seré:

% total de avance: (874/1087) *100

Meta Anual Programada

Enero-Diciembre 2025 109
Meta Programada 115.5
Enero-marzo 2025 )
Meta Alcanzada 80.40%

Enero-marzo 2025

Causa
(Que se realizo)

Se realizaron las gestiones necesarias para atender la demanda de cursos por parte
de los oficiales de la Marina Mercante, a fin de fortalecer la seguridad de la vida
humana en el mar, de la navegacion y la seguridad maritima; la proteccién del
medio ambiente marino y atender las necesidades de la industria del transporte
maritimo.

Efecto
(Logros)

Se alcanzé un avance del 80.40% con respecto a la meta programada en el mismo
periodo del afio inmediato anterior, registrando 874 oficiales actualizados y
especializados al cierre de marzo de 2025, este resultado se debe a que entre 2022
y 2023 una parte significativa de los Oficiales de la Marina Mercante tomaron sus
cursos de capacitacién para actualizar sus certificaciones y asi continuar
desempefiando sus funciones laborales, por lo que su documentacién continua
vigente.

24
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Unidad Responsable: J4V Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E-001 Formacién del personal de la Marina Mercante.

Indicador

Porcentaje de avance programatico en la imparticién de planes y programas
de estudio.

Nivel

Actividad 2

Método de Calculo

(Avance de actividades / avance de actividades programadas) X 100
El valor total del indicador sera:

% total de avance: (a/b)*100

Meta Anual Programada
Enero-Diciembre 2025

100 (100 Avance de actividades programadas)

Meta Programada
Enero-marzo 2025

25

Meta Alcanzada
Enero-marzo 2025

25

Causa
(Que se realizo)

Se mantuvo supervision continua del cumplimiento de la imparticién de las
asignaturas en base a la planeacion didactica semestral, de conformidad con los
planes y programas de estudio correspondientes, con el objetivo de asegurar la
calidad de los servicios educativos otorgados por la UMPM.

Efecto
(Logros)

En el periodo reportado se alcanzo el 100% de la meta programada, garantizando
la formacion de los futuros oficiales de la Marina Mercante Nacional acorde a las
disposiciones establecidas en el Convenio Internacional de Formacion, Titulacién
y Guardia para la Gente de Mar, enmendado. (STCW 2010).
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C) Direccion de Planeacion de Proyectos Especiales
Servicios para el Cédigo PBIP
Durante el primer trimestre se realizaron un total de 40 actividades integradas por: (9) Evaluaciones y (31) Auditorias.

Las metas para este proyecto se estimaron en el mes de mayo 2024 para el Programa de Trabajo 2025, considerando la
vigencia de las declaraciones de cumplimiento de las instalaciones portuarias.

Las actividades e ingresos correspondientes al periodo enero - marzo, son las siguientes.
Actividades efectuadas a Instalaciones Portuarias

Comparativo con el afio inmediato anterior

Unidad enero - marzo 2025 enero - marzo 2024
Servicios de 5 do Realizado C limi Realizado Variacis
Medida rogramado Realizado Cumplimiento Realizado Variacién
Evaluacién de Proteccion,
Auditoria Inicial de
ificacis N
Certificaciony ~ Actividad 39 40 103 % 35 12%
Auditoria de Verificacion
Anual a Instalaciones
Portuarias
18 26
17
14
1
9
ene-25 feb-25 mar-25
emmmmProgramado  ess=wRealizado
Ingresos:

Referente al ingreso obtenido por concepto de las actividades relativas al Cédigo PBIP durante el periodo enero - marzo
de 2025, a continuacién, se muestra su comparativa vs el ingreso programado.
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Se logré cumplir con el 62% del ingreso programado, lo cual se atribuye en la cantidad de actividades solicitadas por las
Instalaciones Portuarias y autorizadas por la UNICAPAM (Autoridad Designada).

Se muestra la comparativa de los ingresos obtenidos con el mismo periodo del afio 2024.
Ingresos por actividades efectuadas a Instalaciones Portuarias

Comparativo con el afio inmediato anterior

enero - marzo 2025 enero - marzo 2024
Concepto
Programado Registrado Cumplimiento Registrado Variacion
Ingreso $4,185,250.00 $2,598,180.00 62 % $3,149,066.00 21%
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Variaciones

La informacion que se presenta del periodo enero - marzo, comparativo Programado vs Realizado de las actividades y
en el Programado vs Registrado de los ingresos, representa los ingresos propios que obtiene el Fideicomiso Universidad
Maritima y Portuaria de México por este proyecto, los cuales coadyuvan a logro de los objetivos Institucionales del
Fideicomiso UMPM.

No se omite mencionar que el Fideicomiso Unicamente puede efectuar las actividades que le instruya la Autoridad
Designada (UNICAPAM).

Es importante mencionar que derivado del pago por concepto de seguridad que realizan las Instalaciones Portuarias
gue manejan Contenedores llenos cargados o descargados en trafico internacional; se llevaron a cabo 16 actividades en
estas Instalaciones, lo que representa $4,548,504.00 (cuatro millones quinientos cuarenta y ocho mil quinientos cuatro
pesos 00/100 M.N.), de pagos exceptuados.
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En este apartado se presenta el Estado de Situacién Financiera con cifras al 30 de marzo de 2025, comparado con los

saldos al 31 de diciembre de 2024, con las explicaciones a las variaciones mas relevantes.

Concepto

31/03/25

Estado de Situacién Financiera al 30 de marzo 2025
Comparado con las cifras al 31 de diciembre 2024
(Miles de pesos)

31/12/24

Concepto

31/03/25 31/12/24

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivoy
Equivalentes
Derechos a Recibir
Efectivo o
Equivalentes
Derechos a Recibir en
Bienes o Servicios
Estimacién por
Pérdida o Deterioro
de Activos
Circulantes

Total de Activos
Circulantes

Activo No Circulante

Bienes Inmueble
Bienes Muebles

Depreciacion
Total de Activos No

Circulantes
Total de Activos

813,821

1,431

6,972

(49)

822,176

236,742
191,343

(310,195)

117,891

940,066

797,932

725

798,608

211,364
191,343

(307,196)

95,511

894,120

15,889

706

6,972

23,567

25,378
0

(2,999)

22,379

45,947

2%

97%

100%

0%

3%

12%
0%

1%

23%

5%

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a
Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto
Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto
Plazo

Total de Pasivos
Circulantes

Pasivo No Circulante
Provisiones a Largo
Plazo

Total de Pasivos No
Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA
Aportaciones
Donaciones de Capital
Resultados del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios
Anteriores

Total Patrimonio
Total del Pasivo y
Patrimonio

9,241

25

17,662

14,137

41,064

40,261

40,261

81,325

263,186
404
60,109

535,042

858,741
940,066

33,463  (24,222)
25 0
7,601 10,060
14,137 (0)
55,226 (14,162)
40,261 (0)
40,261 (0)
95,487 (14,162)
263,186 0
404 0
217,511 (157,402)
317,531 217,511
798,632 60,109
894,120 45,947

(72%)

0%
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132%

(0%)

(26%)

(0%)
(0%)
(15%)
0%
0%
(72%)
69%

8%
5%
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Explicacién a las variaciones del Estado de Situacién Financiera con cifras al 31 de marzo de 2025 comparado
con las cifras al 31 de diciembre de 2024
(Miles de pesos).

Al cierre del primer trimestre 2025, se muestran Activos Totales por $940,066 miles de pesos, el Pasivo Total de $81,325
miles de pesos y el Patrimonio de $858,741 miles de pesos mismos que son comparados con las cifras al cierre del
ejercicio 2024:

Estado Situacion Financiera

Concepto ‘ Miles de Pesos
‘ mar-25 dic-24
Activos totales 940,066 671,124 40%
Pasivos Totales 81,325 85,585 (5%)
Patrimonio 858,741 585,539 47%

ACTIVO CIRCULANTE

El activo circulante presenta una variacién por $822,176 miles de pesos la cual se integra por los siguientes rubros:
e  [Efectivo y Equivalentes
En este rubro al 31 de marzo de 2025 se registré un saldo de $813,821 miles de pesos, presentando una variaciéon de
$15,889 miles de pesos con relacién a las cifras reportadas a diciembre de 2023, esta variacion se debe principalmente
a los recursos que el Fideicomiso ha recibido por el cobro de servicios realizados, principalmente por Tarifa de seguridad.
e  Derechos a recibir en efectivo o equivalentes
Se registrd una disminucion del 97% con respecto al cierre del ejercicio anterior, lo anterior derivado de cuentas por
cobrar que quedaron pendientes de cobrar al cierre de marzo correspondientes al servicio de Tarifa de Seguridad,
misma que fueron cobradas a principios del mes de abril.
e Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

En este rubro no se presentan variaciones.

ACTIVO NO CIRCULANTE

En el rubro de bienes inmuebles, se observa una variacion de $25,738 que corresponde a la capitalizacion de los trabajos
derivados de la Modernizacion de la Escuela Nautica Mercante Cap. Alt. Fernando Siliceo y Torres al dia 31 de marzo de
2024. Por lo que hace al rubro de bienes muebles no se presentaron variaciones respecto del saldo al 31 de diciembre
2023. Asi mismo se presenta un incremento de 2,999 derivado del reconocimiento en la depreciacién de los bienes de la
Entidad.

PASIVO CIRCULANTE

Al primer trimestre, la Entidad gener6 pasivos circulantes por un monto de $41,064 miles de pesos, que se integra
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conforme lo siguiente:
e Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Se muestra un saldo de $9,241 miles que representa una disminucién de $24,222 miles de pesos debido al pago de las
provisiones realizadas para el cierre del ejercicio 2024.

e  Pasivos Diferidos a Corto Plazo
En este rubro tiene un saldo de $25 mil en esta cuenta, que representa los anticipos de colegiaturas pagadas por los
alumnos.

e  Provisiones a Corto Plazo
La Entidad reflej6 una variacién del 132%, equivalente a un importe de $10,060 miles de pesos, en relacién con el saldo
del ejercicio inmediato anterior al 31 de diciembre de 2023, debido a las provisiones de impuestos por pagar al cierre
del mes de marzo

e Otros Pasivos a Corto Plazo

La cuenta de otros pasivos a corto plazo, no presenta variacién con respecto a las cifras del ejercicio anterior.

PASIVO NO CIRCULANTE

e Provisiones a Largo Plazo (Reserva para prima de Antigiiedad)
Esta cuenta refleja un saldo de $40,261 miles de pesos que, derivado de los registros por los pagos de la prima de
antigledad conforme a la NIF-D3 "Beneficios a los empleados" en el presente ejercicio a los servidores publicos que han
causado baja en este ejercicio.

PATRIMONIO

El patrimonio de la Entidad refleja un importe de $858,741 miles de pesos, presentando una variacion $45947 miles de
pesos con respecto a diciembre de 2023, principalmente por los resultados del ejercicio.

e Aportaciones del Gobierno Federal.
Esta cuenta no presenta variacién con respecto al cierre del ejercicio 2024.
e  Resultado de Ejercicios Anteriores
Esta cuenta refleja un saldo de $535,042 miles de pesos, por el registro del resultado del ejercicio 2024.

Asi como por el resultado de los registros de conformidad con la disposicion a la NIF D-3 Beneficios a los Empleados, en
la que se establece que se debe reconocer en la cuenta de capital denominada Otro Resultado Integral (ORI).

e  Resultado del ejercicio

El resultado al cuarto trimestre, corresponde a $60,109 miles de pesos.
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Estado de Actividades al 31 de marzo de 2025
Comparada al 31 de marzo de 2024
(Miles de pesos)

Concepto mar-25 Concepto mar-25

INGRESOS Y OTROS .
BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestion 103,923 101,167 2,756 3% Gastos de Funcionamiento 60,345 47,092 13,253 28%
Ingresos por Venta de Bienes Servicios Personales 20,162 17,022 3,140 18%
y Prestacién de Servicios 103,923 101,167 2,756 3%
Transferencias, Materiales y Suministros 3,023 864 2,159 250%
Asignaciones Y Subsidios 19,503 16,990 2,513 15%
Transferencias, Asignaciones, Servicios Generales 37,159 29,206 7,953 27%
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones 19,503 16,990 2,513 15%
Otros Ingresos y Otros Gastos y Pérdidas 2,999 3,279 (280) (9%)
Beneficios 26 1 25 2548% Extraordinarias
Otros Ingresos y Estimaciones, Depreciaciones, 2,999 3,279 (280)  (9%)
Beneficios Varios 26 1 25 2548% Deterioros

Total de Gastos y Otras

Pérdidas 63,344 50,371 12,973 26%
Total de Ingresos y Otros Resultados del Ejercicio
Beneficios 123,452 118,158 5,294 4% (Ahorro/Desahorro) 60,109 67,787 (7,678) (11%)

Explicacién a las principales variaciones del
Estado de Actividades con cifras al 31 de marzo de 2025
Comparados al 31 de diciembre de 2024
(Miles de pesos).

Ingresos propios
La Entidad tuvo un incremento en los ingresos propios de $2,756 miles pesos, con respecto al 2024, debido
principalmente a los siguientes servicios:

e Formacion en las Licenciaturas de Piloto y Maquinista Naval.

Se captaron ingresos mayores en $282 mil pesos en relacion con los registrados en el ejercicio 2024, diferencia que se
debe a los ingresos pagados por los aspirantes al proceso de Seleccidn de Licenciatura 2025:

INGRESOS POR FORMACION
al Primer trimestre

Miles de pesos
2023 $

13,808 13,526 282 2%
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e Cursos por Actualizacién

Al cierre del primer trimestre 2025, los ingresos por actualizacién presentan una variacién del 26% lo que representa
$3,345 miles de pesos con respecto a los ingresos obtenidos en el mismo periodo de 2024, este resultado se debe a que
entre 2022 y 2023 una parte significativa de los Oficiales de la Marina Mercante tomaron sus cursos de capacitacion para
actualizar sus certificaciones y asi continuar desempefiando sus funciones laborales, por lo que su documentacién
continua vigente y no requieren cursos que imparte el Fideicomiso.

INGRESOS POR CURSOS ACTUALIZACION
al Primer trimestre

Miles de pesos
2025 2023 $

9,362 12,707 (3,345) (26%)

e  Cursos de Capacitacién

Al mes de marzo de 2025, se incrementaron los ingresos en un 30%, por un importe de $226 miles de pesos con respecto
al ejercicio anterior, debido a se implementaron estrategias de difusién y coordinacién interinstitucional, a través de las
Capitanias de Puerto, que permitieron ampliar la cobertura de la capacitacién en seguridad basica dirigida a pescadores
riberefios, personal de servicios turisticos y personal subalterno de la marina mercante. Asimismo, se optimizaron los
procesos logisticos para el desarrollo de los cursos, priorizando regiones con alta demanda y necesidad de capacitacién.

INGRESOS POR CURSOS DE CAPACITACION 3 2
al Primer trimestre

Miles de pesos
2025 2023 $

981 755 226 30%

e Maestria y Diplomados

Se disminuyé la captacién de ingresos por este servicio en un 3% respecto al ejercicio anterior, conforme a lo siguiente:

INGRESOS POR MAESTRIA
al Primer trimestre

Miles de pesos
2025 2023 $

1,066 1,094 (28) (3%)

e Cédigo PBIP

Los ingresos por servicios de Cédigo PBIP se incrementaron en un 5% derivado de los servicios realizados por el
Fideicomiso por concepto de revisiones y auditorias.

INGRESOS POR CODIGO PBIP
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al Primer trimestre
Miles de pesos

2025 2023 $

4,303 4,115 188 5%

e Tarifa de Seguridad

Los ingresos recibidos de conformidad al oficio 7.3-1144.2021 de fecha 12 de abril de 2021, emitido por la Direccién
General de Puertos por la nueva tarifa por seguridad en la que se establece un porcentaje por los servicios en materia
de proteccidn, incrementaron en un 8%:

INGRESOS POR TARIFA DE SEGURIDAD
al Primer trimestre
Miles de pesos
2025 2023 $

74,403 68,968 5,435 8%

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO

En este rubro se registraron $19,503 miles de pesos, que presenta un incremento del 15% respecto a lo obtenido en el

ejercicio 2023: 3 3

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS
DEL GOBIERNO FEDERAL

al Primer trimestre

Miles de pesos

2023 $
19,503 16,990 2,513 15%

EGRESOS

Los Egresos Totales son por $305,343 miles de pesos menor en 13%, a los egresos generados en ejercicio 2023 debido
principalmente a los siguientes conceptos:

e Servicios Personales

En este rubro se realizaron gastos por un monto de $20,162 miles de pesos que comparado con el mismo periodo del
ejercicio anterior presenta una variaciéon de $3,140 la cual se debe a la vacancia que se presentd durante el ejercicio
2024. Asi como al incremento autorizado para el personal durante el tercer trimestre del ejercicio 2024.

e  Materiales y Suministros

En relacidn a los gastos relacionados con materiales y suministros estos presentan una disminucién de $3,023 respecto
del mismo periodo del ejercicio anterior debido a la adquisicion de colchones para la operacidn sustantiva de la Entidad
y materiales que permitan dar mantenimientos menores a las Escuelas Nauticas Mercantes.
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e  Servicios Generales

Presentan una variacién del 27% que corresponde a $7,953 miles de pesos debido a los gastos incurridos para la
realizacién de la operacién de la Entidad.

Otros Gastos

En este rubro se registran gastos por un monto de $2,999 miles de pesos que corresponden a las depreciaciones de
activos.
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1. INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS.

En este apartado se presenta la informacion relativa al presupuesto programado del ejercido 2025, asi como las
principales variaciones.

El presupuesto original de gasto autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, destinado al Fideicomiso
Universidad Maritima y Portuaria de México para el ejercicio 2025, fue de $513,954 miles de pesos.

IIL.1 Eficiencia en la captacién de los ingresos

II1.1 Eficiencia en la captacién de los ingresos

Concepto Anual 2024 Prog. Obtenido Comentarios a las Variaciones
Original Mod. Enero - Marzo
Ingresos 513,954 513,954 157,725 123,314 34,411 4%
La variacién entre los ingresos programados y
los obtenidos es del 25% lo anterior se debe a
los ingresos obtenidos por el cobro de tarifa
. - Unica de conformidad al oficio 7.3-1144.2021
Venta Bienes /Servicios 422,245 422,245 138,222 103,811 34,411 25% de fecha 12 de abril de 2021, emitido por la
Direccién General de Puertos. Asi como a la
demanda de los servicios que el Fideicomiso
presta.
Transferencias 91,709 91,709 19,503 19,503 0 oy NOsepresentavariacionalgunaconrespectoa

lo programado .
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II1.2 Efectividad en el ejercicio de los Egresos

Concepto Anual 2024 Prog. Ejercido Comentarios a las Variaciones
Original Mod. Enero - Marzo
Egresos 513,954 513,954 157,725 85,124 72,600 43%
Gasto Corriente 513,954 465,034 108,805 59,746 49,059 37%

Esta variacion se debe a que en el mes de mayo
Servicios Personales 91,709 91,709 19,503 17,773 1,730 9% se realiz6 la adjudicacion del contrato de
seguro de vida para el personal civil.
Esta variacion se debe a que en el primer
trimestre se estan realizando las gestiones
Materiales y Suministros 21,973 21,973 6,756 3,115 3,641 54% correspondientes a las adjudicaciones de
contratos que permitiran continuar con las
actividades sustantivas del Fideicomiso.
Esta variacion se debe a que en el primer
trimestre se estdn realizando las gestiones
Servicios Generales 400,271 351,352 82,546 38,858 43,688 53% correspondientes a las adjudicaciones de
contratos que permitirdn continuar con las
actividades sustantivas del Fideicomiso.

Egresos inversién Publica 0 48,920 48,920 25,378 23,541
Derivado del calendario escolar establecido en
las Escuelas Nauticas Mercantes se tuvo que
Inversién Publica 0 48,920 48,920 25,378 23,541  48% recalendarizar las actividades de ejecucién del
contrato que se tenian programadas para el
primer trimestre de 2025.

Disponibilidades 0 0

Inicial 797,932 797,932 797,932 797,932
Final 797,932 797,932 797,932 813,821
Var/Disponibilidades 0 0 0 15,889
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IV CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD, PROGRAMAS Y POLITICAS GENERALES, SECTORIALES E

INSTITUCIONALES.

IV.1 Acciones realizadas en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, en los términos de las

normas aplicables en la Materia.

SOLICITUDES DE INFORMACION

Durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2025, ingresaron al Sistema de Solicitudes de Informacién de la Plataforma

Nacional de Transparencia (PNT) 04 solicitudes, las cuales fueron atendidas en tiempo y forma.

Inicio Informacién Publica Solicitudes

@ #ecesszainformacion () Datos personzles

Ver

i Tipo Folio 1

> @ 330013325000012
> 330013325000011

e
> @ 330013325000002
®

330013325000001

Quejas  Datos Abiertos  Estadisticas

Fecha Final

DD/MM/AAAA B

Fecha oficial de recepcién 1, Estatus de asignacion 1| Fecha limite de respuesta T]
08/04/2025 Aceptada 15/05/2025
02/04/2025 Aceptada 09/05/2025
19/03/2025 Aceptada 23/04/2025

18/02/2025 Aceptada 19/03/2025

Q Buscar

Detalle histérico

Jo
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Acuse solicitante

Cabe destacar que, se solicita la informacion a las areas correspondientes del Fideicomiso, una vez que se cuenta con ella,
se elabora oficio de respuesta al recurrente y se procede a su carga en la PNT, de forma adicional y de contar con un correo
electrénico de la persona solicitante, se le envia por ese medio.

Recursos de revision

Durante el periodo comprendido de enero a marzo de 2025, el Sistema de Solicitudes de Informacién de la Plataforma
Nacional de Transparencia no recibié ninglin Recurso de Revisién.
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&Sistema de comunicacién con los sujetos obligados

® Inicic + Consultas ¥+ Acciones

[ Bandeja recurso de rev

Filtros de bisqueda:

Nimero de expediente

Fecha de interposicién

F. Universidad Maritima y Portuaria de

México

R.241022.2057.1

& Inicio sesion con el usuario: Roberto Garcia de Santiage (adm.se.133@pnt.org.mx)

" ] Bandeja comunicaciones l Bandeja cumplimiento _

De ® [}
Tipo de recurse de revision
; ” Limite para votar
Seleccione una opcién -
Ponente De @ =
Seleccione una opcién - Votacién de la resolucién
Actividad e - -
Seleccione una opcisn .
Fecha de estado
Excluir actividad
De @ A ]

Seleccione una opeién -

=
Medios de impugnacion

Estatus del Fecha de Fecha limite Acti d Fecha Sujeto 1
2 me . 2 ! Ponente  Proyectista
proceso estado de ejecucién  anterior  interposicion obligado

Nimero de
expediente

Semaforo Acumulados Actividad Acciones

No se encontraron registros.

ﬂSistema de comunicacion con los sujetos obligados

& Tnicio sesion con el usuario: Roberto Garcia de Santiago (adm.so0.133@pnt.org.mx)

# Inicio v Consultas v v Acciones

Bandeja de Comunicaciones
(— = Filtros de bu:
Nimero de expediente
Fecha de estado
Sujeto obligado De: # | Hasta: &

ite responder

Comisionado De: # | Hasta: @

Seleccione una opddn .

L Nimero de Estado Destinatario [zl Estado . Fecha de Fecha limite  Actividad Sujeto 5
Actividad Acciones " PP P notificacion Comisionado : Lo . - Proyectista
acion recurso estado ejecucion anterior obligado
comunicacién
No se encontraron registros.
10v Registro 0-0 de 0 disponibles
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“Sistema de comunicacion con los sujetos obligados

# Inicio « Consultas v « Acciones

l Bandetaliecursoldelrevisiin I Bandeja comunicaciones | Bandeja cumplimiento _

Filtros de busqueda:

Nimero de expediente

Tipo de medio de impugnacisn
Seleccione una opcion -

Sujeto obligado

Ponente

Seleccione una opcién .
Responsable al interior de la DGCR
Seleccione una opcién

Actividad

Seleccione una opcién

Medios de impugnacién

Niimero de

Semdforo  Actividad :
expediente

Acciones

No se encontraron registros.

Registro 0-0 de 0 disponibles Namero de registros a mostrar

Estatus del
proceso

Fecha de
estado

Sentido de la resolucién

Seleccione una opcién -
Instruccién especial

Seleccione una opcién -

Fecha limite de cumplimiento

De

& Inicio sesién con el usuario: Roberto Garcia de Santiago (adm.so.133@pnt.org.mx)

De

A 2]
Fecha notificacién
mA &
Fecha de estado
@A @

De

Actividad

anterior  notificacion  cumplimient

Fecha de
limite de
ejecucion

Fecha Fecha de Resnaln:ahls

ey vl
9 DGCR

Denuncias por incumplimiento a las obligaciones de transparencia.

Durante el periodo comprendido de enero a marzo de 2025, el Sistema de Solicitudes de Informacién de la Plataforma

Nacional de Transparencia no recibié ninguna denuncia por incumplimiento a las obligaciones de transparencia.

Obligaciones de transparencia

Durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2025, este Fideicomiso dio cabal cumplimiento a las obligaciones contenidas
en los Articulos 70, 71, 77, y 80 LGTAIP y los articulos 68 y 69 de la LFTAIP, asi mismo atendié en tiempo y forma los
requerimientos emitidos por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a Informacion y Proteccién de Datos Personales

INAI, conforme a lo siguiente:

AREA ARTICULO 70 ARTICULO 71 ARTICULO 77
Unidad de Transparencia XXXVIT'y XLVIII N/A N/A
Direcciéon de Educacién Nautica V,VI, XX, XXX, XXXIII y XXXVIII VI N/A
IX, XXI, XXII, XXIII, XXV, XXVI,
Subdireccién de Finanzas XXXI, XL, XLIII I III, IVy VI
y XLIV
. L, II, I1I, 1V, VII, VIII, X, XI, X1V,
Subdireccidon de Recurso XV, XVI. XVIL, XVIIT N/A N/A
Humanos
y XLII
Subdireccién de Administracién XXVIL XXVHI’;SXH' XXXy N/A VIII
Departamento Juridico I, XXIX y XXXV I L1, VyVI
Coordinacién de Archivo XLV N/A N/A

Ano de
La Mujer
Indigena
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Puntaje del indice global de cumplimiento en portales de Transparencia

Ala fecha, no se cuenta con el indice de cumplimiento correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

Archivo

Elaboracién del Cuadro General de Clasificacién Archivistica y el Catalogo de Disposicion Documental.

Chudad de México, a 4 de abri de 2025,

Oficio No. D034/2025.

Asunto: Actualizacién d
SIPOT tert

Portuaria de México.
PRESENTE

L. ROBERTO GARCIA DE SANTIAGO
TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA

ATENTAMENTE

e

MTRO. L. D. JUAN CARLOS CARBG GODINEZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO JURIDICO

3&3 2005 tmrerm s smm
g\ TREIT S

é&%ﬁ? V, . : i 40

Capacitacion en Linea.

Durante el primer trimestre no se registré capacitacion a servidores publicos en materia de archivo gubernamental

ARCHIVO

Oficinas Centrales

Resguardo en el Archivo de Concentracion de Oficinas Centrales

1000 cajas representan el 97.57 % sin clasificacién

25 cajas que representan el 2.43 % cuenta con clasificacion archivistica.

Escuela Nautica Mercante de Veracruz

Resguardo en el Archivo de Concentracidn de la Escuela Nautica Mercante de Veracruz
257 cajas representan el 78.84 % sin clasificacion

69 cajas que representan el 21.16 % cuenta con clasificacion archivistica.

Escuela Nautica Mercante de Tampico

Resguardo en el Archivo de Concentracién de la Escuela Nautica Mercante de Tampico
364 cajas representan 62.12 % sin clasificaciéon

222 cajas que representan el 37.88 % cuenta con clasificacién archivistica.

Escuela Nautica Mercante de Mazatlan

: 2 AO% 5 Cuernavaca No. 5, Col. Condesa, C.P. 06140, Alcaldia Cuauhtémoc, Cludad de México, México. Tel. (55) 52416200  www.fidena.gob.mx
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Resguardo en el Archivo de Concentracién de la Escuela Nautica Mercante de Mazatlan
348 cajas 100 % sin clasificacion
0 cajas que representan el 0 % cuenta con clasificacion archivistica.

Centro de Educacion Nautica de Campeche
Resguardo en el Archivo de Concentracién del Centro de Educacién Nautica de Campeche
494 cajas representan el 99.5 % sin clasificacion
10 cajas que representan el 0.5 % cuenta con clasificacién archivistica.

IV.2 Ley de Adquisiciones, Arrendamiento, y Servicios del Sector Publico.

IV.2.1 Anexar el formato denominado “Calculo y determinacion del porcentaje 30% a que se refiere el Art. 42 de

la LAASSP”.

IV.2.2 Presupuesto anual.

Para el ejercicio 2025, se tienen un presupuesto asignado de $379,028,635.00

Durante el periodo comprendido de enero-marzo 2024, se ejercieron con cargo a los diferentes Centros de Costo que
conforman esta Entidad y a través de los diversos procesos de contratacién que prevé la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (L.A.A.S.S.P.), y demas normatividad vigente y aplicable, del presupuesto

CONCEPTO
PARTIDA DESCRIPCION
1000 Servicios Personales

PRESUPUESTO ANUAL
AUTORIZADO (A)

PRESUPUESTO ANUAL
MODIFICADO (A1)

1,516,913.00

19,011,657.00

2000 Materiales y suministros 21,973,322.00 21,973,322.00

3000 Servicios Generales 355,538,400.00 306,618,526.00

5000 .Blenes. muebles, inmueble e 0.00 0.00
intangibles

TOTAL $379,028,635.00 $347,603,505.00

autorizado al corte 24.70%, lo que equivale a $85,864,673.50, del presupuesto autorizado.

znad)

Indigena

41

co;qg EP CONTRATACIONES FORMALIZADAS CON CONTRATO FIRMADO
ARTICULO 55 ARTICULO 54
ENTRE -
DEPENDEN INVITACIO DECLARAD SERVICIOS LICITACION
CIAY NA paten | COSTOS o MARCA PRESTADOS OTROS PUBLICA
PARTIDA | ENTIDADES | ADJUDICACI | cuANDO ADICION DETERMIN (Arts. 35, 36
6N DIRECTA | MENOS TE ALES DESIERTA ADA POR PERSONA | Fracc. I,IV,V, VI, .35,36y
(Art.2 dela Fracc. I LP FISICA IXAXIL XVAXX | 39delaley)
Ley) ©) TRES (E) Fracc. III Fracc. VII Fracc.VIII Fracc. XIV 0 (K)
®) PERSONAS (F) : H) :
(G) I
(D)
1000 0.00| 143516.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0001 g076,534.00
000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3775,143.67
3000 978,191.08 |  543,343.74 0.00 0.00 0.00 0.00 000 60,635,453.41 8,671,900.76 | 3,040,590.19
5000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL $978,191.08 | $686,860.38 $0.00 |  $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | $60,635,453.41 | $8,671,900.76 | $14,892,267.86
A2
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PORCENTAJE DE CONTRATACIONES FORMALIZADAS C+D X $686,860.38 0.20%
CONFORME AL ARTICULO 42 DE LA LEY ( Serdigual o 100%/A
menos al 30%)
PORCENTAJE RESTANTE INTEGRADO POR B+E 24.50%
( Sera mayor o igual al 70%) +F+G+H++)+ $85,177,813.11
K X 100%/A
TOTAL $85,177,813.11 24.70%

IV.2.3 Informar el cumplimiento brindado por la entidad al articulo 40 de la LAASSP, que, entre otros, sefiala que,
en los casos excepciones a la licitacion publica, en los supuestos que prevé el articulo 41, el titular del area
responsable de la contratacién, a mas tardar el Gltimo dia habil de cada mes enviara al OIC de la Entidad un
informe de los contratos formalizados, y un dictamen en el que se hara constar el anélisis de la o las proposiciones
y las razones para la adjudicaciéon del contrato.

Excepciones a la Licitacién Publica con fundamento en el articulo 41 de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico (LAASSP), durante el periodo comprendido de enero-marzo 2025

El cuadro de contrataciones se presenta a continuacion:

138

No. PERFIL, BIEN O PROCEDIMIENTO DE
No. | coNTRA | PROVEEDOR stvicio | (IMCIO | FINDELA| - MONTO | “coumumaciony | 42
TO CONTRATADO FUNDAMENTO LEGAL
SERVICIO INTEGRAL DE
LIMPIEZA PARA LOS 5 .
DAF/OC/ | COMERCIALIZAD CENTROS DE COSTO DIREAgIJ'K iIRCTAZC6ICI):’I:ACC
1 | S/003/20 | ORAINFINITO DEL FIDEICOMISO 20/01/2025 |31/12/2025| $7,658,448.20 XX Y 41 FRACC II DE LA
25 MCS.A. DE C.V. UNIVI%RSIDAD LAASSP
MARITIMA'Y
PORTUARIA DE MEXICO.
SERVICIO DE
ASEGURAMIENTO DE
BIENES PATRIMONIALES
PARA LAS .
DAF/OC/ ADJUDICACION
2 | S/005/20 AGROASEMEX, DEPENDENCIAS Y 01/02/2025 |31/12/2025| $728,501.32 DIRECJTA ART 1 DE LA
25 S.A ENTIDADES DE !_A LAASSP
ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL PARA
EL EJERCICIO FISCAL
2025
MAC ADJUDICACION
DAF/OC/ MAC COMPUTADORAS
COMPUTADORA " DIRECTA ART 26 FRACC
3 A/O(ZJZ/ZO S DE MORELOS, DE MOREIC_.C\)/.S ,S.A. DE 13/02/2025 | 30/04/2025 | $1,013,452.56 MY 41 FRACC II DE LA
S.A.DEC.V. LAASSP
SERVICIO DE
DAF/OC/ < F'\IZ/IAGNUCECO RECUPERACIC')N DE ADJUDICACION
4 | S/011/20 ALVARADO PARTICION Y SISTEMA | 28/03/2025 | 30/04/2025 $63,800.00 | DIRECTA ART 26 FRACC
25 SANTIAGO OPERATIVO EN III'Y 42 DE LA LAASSP
SERVIDOR GNU/Linux
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5 | S/001/20 ROSARIO PREFECTO 31/01/2025 |31/12/2025| $133,106.13
25 OSUNA VALDES II1Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
INSTRUCTOR .
e | 2T aciotico s b
6 | S/002/20 FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025| $ 516,780.00
MACEDO . 1Y 41 FRACC XIV DE LA
25 CANDANEDO ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR .
e | SEAT | scioiico pan e
7 | $/003/20 . FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025| $ 532,440.00
EFRAIN PADILLA ! 1Y 41 FRACC XIV DE LA
25 CURIEL ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P PIL'C'\F'{/I*SVT'H?K‘NA ACADEMICO’PARA DIRECTA ART 26 FRACC
8 | S/004/20 MARTINEZ FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025| $ 619,440.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ESTRADA ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
PIL NAV. INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P RICARDO ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
9 | S/005/20 EMILIO ALVAREZ FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025| $ 352,240.87 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 CARMONA ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
M.C. LUIS INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P ALBERTO ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
10 | S/006/20 KITTRELL FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025| $ 315,906.66 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 GUZMAN ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P FRANCISCO ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
11 | $/007/20 MEDINA FORMACION, 26/02/2025 |31/12/2025| $ 348,000.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 VELARDE ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P ALEJANDRA ACADEMICOIPARA DIRECTA ART 26 FRACC
12 | /008720 JAIME LOPEZ FORMACION, 13/02/2025 |31/12/2025| $ 550,188.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P | BRIAN ISAAC ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
13 | $/009/20 ITURRALDE FORMACION, 04/02/2025 |31/12/2025| $ 526,176.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 IBARRA ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P |  ALEJANDRO ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
14 | $/010/20 VALDES FORMACION, 04/02/2025 |31/12/2025| $ 382,413.34 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 GONZALEZ ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P | ALVARO RAMON ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
15 | S/011/20 | HERNANDEZ FORMACION, 04/02/2025 |31/12/2025| $ 355,395.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 JIMENEZ ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION

43
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INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P I'MMINC'#SLRLEENA ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
16 | S/012/20 | o0 ot e FORMACION, 04/02/2025 |31/12/2025 399,813.34 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ORTIZ ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P CAP. ALT. ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
17 | S/013/20 | LEOBARDO RIOS FORMACION, 04/02/2025 |31/12/2025 336,690.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 MORA ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
ADJUDICACION
ENMM/P . APOYO DISCIPLINARIO
MAYOR LEON DIRECTA ART 26 FRACC
18 5/012 45,/20 HORACIO REVES P'\?(I;QTTJJRR’\II\IC? 13/03/2025 |31/12/2025 230,198.14 | [\ 0t ERACC XV DE LA
LAASSP
ENMM/P | TTE. MATIAS APOYO DISCIPLINARIO DIR?STJ: ig\zcé?; ACC
19 | $/015/20 VAZQUEZ PARA TURNO 13/03/2025 |31/12/2025 230,198.14 | [\ T ERACC XIV DE LA
25 ROMAN NOCTURNO LAASSP
e | e DIRECTA ART 26 FRACC
20 5/012 g/zo DELGADO PREFECTO 28/02/2025 |31/12/2025 121,082.14 | 1 1 oA CCXIV DE LA
ARENAS LAASSP
ENMM/P| {NGEL ESTRADA DIREA?TJ: lf\IRCTA ZCéCI):’I:ACC
21 5/012 Z/zo VICTORIO PREFECTO 28/02/2025 | 31/12/2025 12104214 | L CCXIV DE LA
LAASSP
ENMM/P1 | 1z ANDREA DIREAg'IJ': I/DAIRCTA ZCé?:’I:ACC
22 5/012 g/zo SARABIA PRADO PREFECTO 28/02/2025 | 31/12/2025 121,082.14 | o 4 o CCXIV DE LA
LAASSP
L.S.C. ADJUDICACION
ENMM/P | RAYMUNDO ASISTENTE DE DIRECTA ART 26 FRACC
23 | 5/019/20 MANUEL INFORMATICA 13/03/2025 |31/12/2025 185,946.46 | II1'Y 41 FRACC XIV DE LA
25 CORONADO LAASSP
MOJICA
ADJUDICACION
ENMM/P LIC. KAREN
24 | $/020/20 |  DENNISE AUXILIAR DE 13/03/2025 |31/12/2025 | $ 119,703.03 | DIRECTA ART 26 FRACC
e JIMENEZ CHAVEZ PSICOLOGIA IIIY 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ENMM/P | LIC. ROBERTA DIREAgIJ'K 'ZIRCTAZCéC;;' ACC
25 | $/021/20 LOPEZ PSICOLOGA ESCOLAR | 13/03/2025 |31/12/2025 185,946.46
s URIOSTEGUI 1Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/P | ALMA GISSELA
ENLACE DE DIRECTA ART 26 FRACC
26 S/O;é/zo I\F/JSTRRE([;JI\CI) ADQUISICIONES 05/03/2025 | 31/12/2025 191,093.76 | 10\ 47 FRACC XIV DE LA
LAASSP
e s e e
27 | $/023/20 CASTILLO PEDAGOGA ESCOLAR | 20/02/2025 |31/12/2025 198,814.72
e DADILLA II1Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P | JORGE FELIX ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
28 | 5/024/20 MARTINEZ FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025 509,317.34 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ROCHIN ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
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INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P LLJ i':l\g‘LIA ACADEMICOIPARA DIRECTA ART 26 FRACC
29 | $/025/20 PRECIADO FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025 492,149.34 | II1'Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ORTIZ ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P JOSE CHAVARIN ACADE'MICO,PARA DIRECTA ART 26 FRACC
30 | $/026/20 MAYORQUIN FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025 190,994.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P ALFREDO ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
31 | $/027/20 MENDOZA FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025 318,323.34 | 111 Y 41 FRACC XIV DE LA
25 TALAVERA ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P | LUIS ENRIQUE ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
32 | 5/028/20 MONTANO FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 188,848.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ROMERO ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P | LUIS ARTURO ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
33 | 5/029/20 RODRIGUEZ FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 316,535.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 PINEDO ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P JOSE OMAR ACADEMICOIPARA DIRECTA ART 26 FRACC
34 | 5/030/20 | o OJAS MENDIVIL FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 181,337.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P | SILVIA LORENA ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
35 | $/031/20 CARDENAS FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 307,593.34 | IIIY 41 FRACC XIV DE LA
25 CAMPOS ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P | o0 \vDIA ACADEMICOIPARA DIRECTA ART 26 FRACC
36 | 5/032/20 DAz FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 334,418.34 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P MONICA ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
37 | 5/033/20 | HERNANDEZ FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 337,995.00 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
25 NAGORE ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P | ol LOPEZ ACADEMICOIPARA DIRECTA ART 26 FRACC
38 | 5/034/20 TIRADO FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 329,053.34 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P ADELINA ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
39 | 5/035/20 | SOLORZANO FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 329,053.34 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ORTIZ ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
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INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P | JUAN CARLOS ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
40 | S/036/20 GONZALEZ FORMACION, 04/03/2025 |31/12/2025 351,866.66 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 OSUNA ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
LINDA INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P ESMERALDA ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
41 | $/037/20 ROBLES FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025 364,820.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 MARTINEZ ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P JESUS ENRIQUE ACADE'MICOIPARA DIRECTA ART 26 FRACC
42 | S/038/20 | (O o SN FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025 329,053.34 | 111 Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P | LUIS VINICIO ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
43 | 5/039/20 ZAMORA FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 537,930.66 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ALCARAZ ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P MARTIN ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
44 | 5/040/20 MONCADA FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 329,053.34 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ESTRADA ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMM/P | o ALFREDO ACADEMICOIPARA DIRECTA ART 26 FRACC
45 | S/041/20 | ooy CHI FRAILE FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 497,872.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
25 ACTUALIZACION O LAASSP
CAPACITACION
E'\(‘)MZNZ(P) GONZALO APOYO A LA 04/03/2025 | 31/12/202 36612 DIREAgIJ'K If\IRCTA 2C6I(I):’I:ACC
46 | S/ ;'5/ AQUINO LUIS ADMINISTRACION 4/03/2025 | 3171212025 136/612.74 1 111 v 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/P ESPECIALISTA EN
CARMEN JULIA . DIRECTA ART 26 FRACC
47 S/ogi/zo ALCARAZ BRITO GESTIOII\II\I ZEE ;DIOMA 13/03/2025 | 31/12/2025 281,601.60 | .\ 0 b ACC XIV DE LA
LAASSP
ENMM/P 1) ARIA DE JESUS | ENLACE DE ARCHIVO Y DIREA(IZD'IJ'E I/iIRCTA ZCé?:’I:ACC
48 | 5/044/20 | o) AS REYES SERVICIOS DIGITALES | |°/03/2025 |31/12/2025 185,946.46 | 111y 41 FRACC XIV DE LA
25
LAASSP
ENMM/P LUIS CASTRO VOCAL DEL JURADO DIREA(IZD'IJ'K TRCf zcéoF’;Acc
49 5/0;,:/20 GALAN EVALUADOR 04/03/2025 | 31/12/2025 210,192.00 | 1\ ERACC XIV DE LA
LAASSP
ENMM/P PEDRO JOSE VOCAL DEL JURADO DIREA(II)'IJ'K [/:IRCTAzcéoFEAcc
50 | S/ 0‘212/ 20 DOSAL MAROTO EVALUADOR 04/03/2025 | 31/12/2025 197,664.00 | 117y 44 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ENMM/P | OBERTO LOPEZ | VOCAL DEL JURADO DIREA(IZ)'IJ'X [A)\IRCTA zcéoF::Acc
51 | S/047/20 AISPURO EVALUADOR 04/03/2025 | 31/12/2025 203,232.00 | 1\ 41 FRACC XIV DE LA
25 LAASSP
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ENMM/P FERNANDO VOCAL DEL JURADO DIR:?‘IJ': I/DAIRCTA 2CeIsOF’;Acc
52 5/032/20 SANCHEZ EVALUADOR 04/03/2025 |31/12/2025 190,704.00 | 1o\ 4+ Fon cC XIV DE LA
LAASSP
53 | S/049/20 | ALEJANDRO LIRA MEDICO ESCOLAR 04/03/2025 |31/12/2025 191,737.18
-5 MARTINEZ II1Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ENMM/P PATRICIA REPRESENTANTE DEL DIR?(?TJ;J 'ZIRCTAZCQOF'; ACC
54 | S/050/20 MAGANA SISTEMA DE GESTION | 04/03/2025 |31/12/2025 206,025.28 | .o\ 41 FRACC XIV DE LA
25 ARGOTE DE LA CALIDAD LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS INSTRUCTOR
DANIEL GAVIA DIRECTA ART 26 FRACC
55 | /001 5/zoz RODRIGUEZ A%ﬁmﬁg ’\?E 31/01/2025 | 31/12/2025 553,737.60 | 111\ 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ENMT/PS | VICTOR FRANK INSTRUCTOR DIR?STJ: i;cfgéi'; ACC
56 | /002/202 CORDOVA ACADEMICO DE 31/01/2025 |31/12/2025 553,737.60 1LY 41 FRACC XIV DE LA
5 CASTILLO FORMACION LAASSP
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMT/PS | ISIDORO MARIO ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
57 | /003/202 VILLAREAL FORMACION, 04/03/2025 | 31/12/2025 501,120.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 VILLAREAL ACTUALIZACION Y/0 LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMT/PS RAFAEL ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
58 | /004/202 GUSTAVO FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 483,580.80 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 GARCIA ROCHA | ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMT/PS | HECTOR FELIPE ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
59 | /005/202 ROJAS FORMACION, 11/03/2025 | 31/12/2025 488,592.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 ESCALANTE ACTUALIZACION Y/0 LAASSP
CAPACITACION
RAMON INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMT/PS FERNANDO ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
60 | /006/202 2 ARATE FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 483,580.80 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 CASTARON ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMT/PS LUIS DIDIER ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
61 | /007/202 | DORBECKER FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 483,580.80 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 AGUILAR ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMT/PS | JORGE NOEL ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
62 | /008/202 MARTINEZ FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025 483,580.80 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 TRUJILLO ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMT/PS JUAN GONZALEZ ACADEMICOIPARA DIRECTA ART 26 FRACC
63 | /009/202 VAZQUEZ FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025 483,580.80 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 ACTUALIZACION Y/0 LAASSP
CAPACITACION
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INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMT/PS JOSE LUIS ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
64 | /010/202 GRANADOS FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025 483,580.80 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 RODRIGUEZ ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMT/PS | MIGUEL ANGEL ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
65 | /011/202 MARTINEZ FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025 483,580.80 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 MENDOZA ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
CESAR INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMT/PS ARMANDO ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
66 | /012/202 JIMENEZ FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025 483,580.80 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 PADILLA ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMT/PS | GNACIO LEAL ACADEMICOIPARA DIRECTA ART 26 FRACC
67 | /013/202 ZATARAIN FORMACION, 04/03/2025 | 31/12/2025 503,625.60 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 ACTUALIZACION Y/0 LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMT/PS PEDRO ALANIS ACADEMICOIPARA DIRECTA ART 26 FRACC
68 | /014/202 GALLARDO FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 483,580.80 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 ACTUALIZACION Y/0 LAASSP
CAPACITACION
EDBEIDY INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMT/PS ELIZABETH ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
69 | /015/202 PEREZ FORMACION, 04/03/2025 | 31/12/2025 501,120.00 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 HERNANDEZ ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
ENMT/PS LORENZO INSTRUCTOR DIR??#K 'ZIRCTAZCéOF'; ACC
70 | /016/202 FRANCESCO ACADEMICO PARA 13/03/2025 | 31/12/2025 483,580.80
s MARSILT FORMACION 1Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ENMT/PS GRACIELA INSTRUCTOR DIREAgIJ'E i;cfgéc;z ACC
71 | /017/202 JIMENEZ ACADEMICO PARA 13/03/2025 |31/12/2025 483,580.80 | 1\ 4t Fra CCXIV DE LA
5 GONZALEZ FORMACION LAASSP
ENMT/PS | JUAN CARLOS INSTRUCTOR DIR?(?%K iIRCTAZCéOF'; ACC
72 | /018/202 SANCHEZ ACADEMICO PARA 13/03/2025 |31/12/2025 483,580.80
s GOMEZ FORMACION III'Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS INSTRUCTOR
73 | /0197202 | CELIAREYES ACADEMICO PARA 04/03/2025 | 31/12/2025 501,120.00 DIRECTA ART 26 FRACC
s LUCAS FORMACION 1Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS ! INSTRUCTOR
JOSE FEDERICO , DIRECTA ART 26 FRACC
74 /0205/202 CHONG FLORES ACﬁgFE{h'\jIIfC? ggRA 13/03/2025 |31/12/2025 483,580.80 | 1\ 4t Fra CCXIV DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS ARMANDO INSTRUCTOR DIRECTA ART 26 FRACC
75 | /021/202 SANTIAGO ACADEMICO PARA 13/03/2025 |31/12/2025 483,580.80 | 117y 41 FRACC XIV DE LA
5 ALVAREZ FORMACION LAASSP
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DR. JUAN ADJUDICACION
ENMT/PS ALDAHIR DIRECTA ART 26 FRACC
76 | /023/202 | | ol DE MEDICO ESCOLAR 13/03/2025 |31/12/2025 201,144.00 | 11y 41 FRACC XIV DE LA
> IBARRA LAASSP
ENMT/PS | hRA. TERESA DIREA(IZDTJ;\J iIRCTA ZCéOF’F\:ACC
77 /0245/202 LEAL GARCIA MEDICO ESCOLAR 13/03/2025 |31/12/2025 201,144.00 | 10\ 47 FRACC XIV DE LA
LAASSP
78 | /025/202 | PILAR GARCIA | PSICOLOGO ESCOLAR | 13/03/2025 |31/12/2025 178,794.66
s SANCHEZ II1'Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ENMT/PS | ALFA YESENIA DIREAgTJ: i;cpzcéig ACC
79 | /026/202 LOREDO PSICOLOGO ESCOLAR | 04/03/2025 |31/12/2025 184,362.66
s CASTILLO II1'Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS | . . ENLACE DE
80 | /027/202 HcE)f\T/(E)EAR:‘XﬁN MANTENIMIENTO Y 13/03/2025 | 31/12/2025 192,204.26 I'ﬁlsiﬁT;\RﬁzTc ?gVF E’EC&\
5 SERVICIOS GENERALES
LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS | . ESPECIALISTA EN
VICTOR MANUEL . DIRECTA ART 26 FRACC
81 /0285/202 CADENA AHEDO GESTIOI\IH\I?ELCEL;RSOS DE | 13/03/2025 |31/12/2025 281,601.60 | |\ 11 torCC XIV DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS | JAEL NAHOMI
AUXILIAR DE DIRECTA ART 26 FRACC
82 | /029/202 PEREZ PEDAGOGIA ESCOLAR | 13/03/2025 | 31/12/2025 115,099.06 | 1o\ 4+ Fon cC xIV DE LA
5 HERNANDEZ
LAASSP
ENMT/PS ADJUDICACION
JOSE ALFREDO DIRECTA ART 26 FRACC
83 /0305/202 ACOSTA PUGA PREFECTO 13/03/2025 |31/12/2025 116,216.54 | 111y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ENMT/PS | 5| ANcCA JULIETA DIREAgIJ'X If\IRCTA 2CsIOF’|:Acc
84 /0315/202 PEREZ PEREZ PEDAGOGO ESCOLAR | 13/03/2025 |31/12/2025 178,794.66 | 111\ 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS . REPRESENTANTE DE
DIANA PADRON p DIRECTA ART 26 FRACC
85 /0325/202 SANCHEZ SISTEDl\gAC 2I'_EIS§SDTION 13/03/2025 |31/12/2025 192,204.26 | |\ o O XIV DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS | NANCY YANIRA
) APOYO A LA DIRECTA ART 26 FRACC
86 /0335/202 CAGLERECRiiN ADMINISTRACION 13/03/2025 |31/12/2025 127,391.20 | [0y 40 fo CC XIV DE LA
LAASSP
ENMT/PS OMAR ENLACE DE DIRQ(?TJ;\J 'ZIRCTAZC(;?; ACC
87 | /034/202 | ALEJANDRO MANTENIMIENTO 13/03/2025 |31/12/2025 192,204.26 | 11\ 40 Coh CC XIV DE LA
5 ONTIVEROS LIRA INFORMATICO LAASSP
ENMT/PS ADJUDICACION
JORGE ALBERTO | APOYO A JEFATURA DE DIRECTA ART 26 FRACC
88 /0355/202 GARCIA CORTES CARRERAS 07/03/2025 | 31/12/2025 103,800.66 | 11\ 1+ con o€ XIV DE LA
LAASSP
ENMT/PS | JUAN MANUEL ESPECIALISTA EN ADJUDICACION
89 | /036/202 GLORIA GESTION DE TALLERES Y | 11/03/2025 |31/12/2025 231,791.20 | DIRECTA ART 26 FRACC
5 HERNANDEZ LABORATORIOS
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1Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS MANUEL ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
90 | /001/202 ANTONIO FORMACION 13/03/2025 |31/12/2025 635,670.72 | 111 Y 41 FRACC XIV DE LA
5 GOMEZ ALOR ACTUALIZACION Y/0 LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS Em\'ﬂ\f@c& ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
91 | /002/202 RAMIREZ FORMACION 11/03/2025 |31/12/2025 473,280.00 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 ALVARADO ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
MARIA DEL INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS ROCIO ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
92 | /003/202 MERCEDES FORMACION 11/03/2025 |31/12/2025 728,475.36 | 111 Y 41 FRACC XIV DE LA
5 AUDELO LEON ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS |  ANA MARIA ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
93 | /004/202 | BEATRIZ NAZAR FORMACION 05/03/2025 |31/12/2025 451,091.52 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 DIAZ MIRON ACTUALIZACION Y/0 LAASSP
CAPACITACION
CELESTE INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS PATRICIA ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
94 | /005/202 URRUTIA FORMACION 05/03/2025 | 31/12/2025 451,091.52 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 SANCHEZ ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
KARLA INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS ALEJANDRA ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
95 | /006/202 SANCHEZ FORMACION 05/03/2025 | 31/12/2025 451,091.52 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 FERNANDEZ ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS REBECA ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
96 | /007/202 AGUIRRE FORMACION 05/03/2025 |31/12/2025 451,091.52 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 GUZMAN ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS | o) 0 VICTOR ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
97 | /008/202 GONZALEZ FORMACION 05/03/2025 | 31/12/2025 451,091.52 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS | o1 5s ERIK ACADEMICOIPARA DIRECTA ART 26 FRACC
98 | /009/202 | 'onoConoe FORMACION, 18/02/2025 |31/12/2025 545,659.13 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS | MIGUEL ANGEL ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
99 | /010/202 HUERTA FORMACION, 18/02/2025 |31/12/2025 545,659.13 | 111 Y 41 FRACC XIV DE LA
5 MEDINA ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
ENMV/PS MONICA INSTRUCTOR ADJUDICACION
100 | /011/202 | FERNANDEZ ACADEMICO PARA 18/02/2025 |31/12/2025 453,096.00 | DIRECTA ART 26 FRACC
5 HERNANDEZ FORMACION,
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ACTUALIZACION Y/O 1Y 41 FRACC XIV DE LA
CAPACITACION LAASSP
cuwrs | SRS sraucron e
101 /0125/202 CORTES AcPAcl)JSEGlx/lRI;:DoODE 05/03/2025 |31/12/2025 185,394.10 | 0 1 Eon CC XTIV DE LA
BALLESTEROS LAASSP
ENMV/PS FERMIN INSTRUCTOR DIR?('?TJ;J i;cfzcéi'; ACC
102 | /013/202 ANGULO ACADEMICO DE 11/02/2025 |31/12/2025 201,967.60 | 11\ 41 FRACC XIV DE LA
5 GONZALEZ POSGRADO LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS INSTRUCTOR
SILVIA ANABEL . DIRECTA ART 26 FRACC
103 /0145/202 FORTIS CEDILLO ACF:AODSEGIVIRIEDOODE 11/02/2025 |31/12/2025 201,967.60 1LY 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ewurs | S e e
104 | /01 55/202 MUROZ PREFECTO 20/02/2025 |31/12/2025 124,259.20 | |\ to ACC XIV DE LA
MENDEZ LAASSP
-
105 /0165/202 MORA PREFECTO 20/02/2025 | 31/12/2025 124,259.20 | oy a0 oy CC XIV DE LA
LAASSP
ENMV/PS PATRICIO DIREAg'IJ': iIRCTA ZCé(ID:’I:ACC
106 /0175/202 MONTERO CRUZ PREFECTO 20/02/2025 |31/12/2025 124,259.20 I 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
APOYO A LA ADJUDICACION
ENMV/PS | EVELIN ANAMIN PLANEACION DE DIRECTA ART 26 FRACC
107 | /018/202 CARDENAS NECESIDADES E 13/03/2025 |31/12/2025 127,391.20 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 SEVERO INTEGRACION DE LAASSP
DOCUMENTOS
ADJUDICACION
ENMV/PS REPRESENTANTE DEL
108 | /0197202 | SICIOLIREYES SISTEMA DE GESTION | 13/03/2025 |31/12/2025 199,892.44 DIRECTA ART 26 FRACC
s GOMEZ DE CALIDAD 1Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
ENMV/PS | et1cia LOPEZ DIREAgIJ'K lz\IRCTA 2Céc;’|:Acc
109 /0205/202 RAMOS PSICOLOGA ESCOLAR | 05/03/2025 |31/12/2025 191,093.76 | oy 41 re ACC XIV DE LA
LAASSP
ENMV/PS JUSTINO APOYO A LA GESTION ADJUDICACION
AGNELO DEL MANTENIMIENTO Y DIRECTA ART 26 FRACC
110 | /021 5/zoz MARTINEZ PROYECTOS DE 26/02/2025 | 31/12/2025 287,042.00 | [\ co A CC XTIV DE LA
HERNANDEZ INFRAESTRUCTURA LAASSP
ENMV/PS DONHAIL ASISTENTE DE DIR?(IZD'IJ',LA\J IZ\IRCTA zcé?;Acc
NATHALIE COORDINACION
111 /0225/202 CASTRO ACADEMICA DE 13/02/2025 | 31/12/2025 195,498.66 | 111 Y 41 FRACC XIV DE LA
BELTRAN POSGRADO LAASSP
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS DANIEL ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
112 | /023/202 BARCELATA FORMACION, 19/02/2025 |31/12/2025 1Y 41 FRACC XIV DE LA
5 MURO ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION 408,315.36
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ADJUDICACION
ENMV/PS MIRIAM DIRECTA ART 26 FRACC
113 | /024/202 FIGUEROA ENFERMERA PARA 05/03/2025 |31/12/2025 163,624.03 | TI1Y 41 FRACC XIV DE LA
TURNO NOCTURNO
5 CABRERA LAASSP
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS RAMON ACADEMICOIPARA DIRECTA ART 26 FRACC
114 | /025/202 |, \/xpE RUANO FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025 566,084.64 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 ACTUALIZACION Y/0 LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS | o\ E ALVAREZ ACADEMICOIPARA DIRECTA ART 26 FRACC
115 | /026/202 RUANO FORMACION, 19/02/2025 |31/12/2025 575,355.36 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
116 | /027/202 SALINAS PREFECTO 20/02/2025 |31/12/2025 124,259.20
s HERNANDEZ II1Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
Ec')\lz'\gvzlgzs Mi&ﬁﬁgﬁgo FDICO ESCO 04/03/2025 |31/12/202 215,704.32 DIR??TJ: igC?ZCé()FEACC
17/ 5/ VILLALOBOS MEDICO ESCOLAR 4/03/2025 | 3171212025 15704, 1Y 41 FRACC XIV DE LA
HERMIDA LAASSP
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS | 1. M. N. ANDRES ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
118 | /029/202 ANTONIO FORMACION, 04/03/2025 |31/12/2025 465,150.72 | II1'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 MONTOYA LEON | ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
L M. N. CESAR INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS AUGUSTO ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
119 | /030/202 MARTINEZ FORMACION, 13/03/2025 |31/12/2025 612,480.00 | 111 Y 41 FRACC XIV DE LA
5 SANTAMARIA ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS | MTRO. DANIEL ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
120 | /031/202 SANDOVAL FORMACION, 04/03/2025 |31/12/2025 389,760.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 MURILLO ACTUALIZACION Y/0 LAASSP
CAPACITACION
CAP. ALT. INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS ERNESTO ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
121 | /032/202 GONZALEZ FORMACION, 11/03/2025 |31/12/2025 473,280.00 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 AGUILAR ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS | PIL. NAV. JOSE ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
122 | /033/202 LINERO FORMACION, 05/03/2025 | 31/12/2025 550,619.52 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 ESPINOSA ACTUALIZACION Y/0 LAASSP
CAPACITACION
enmvres | M8 S DIRECTA ART 26 FRACC
123 /034;/202 AGUILAR PEDAGOGO(A) ESCOLAR | 05/03/2025 |31/12/2025 191,093.76 | 11\ 41 FRACC XIV DE LA
GUZMAN LAASSP
ENMV/PS | L.C.F.NOSLEN INSTRUCTOR DIR:CDTJK TRCTAZCéon ACC
124 | /035/202 MARTINEZ ACADEMICO PARA 05/03/2025 |31/12/2025 412,964.64 | L\t o CCXIV DE LA
5 GONZALEZ FORMACION,

LAASSP
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ACTUALIZACION Y/O
CAPACITACION
PIL. NAV INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS ONE§1M o bE ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
125 | /036/202 JESUS CHAVEZ FORMACION, 05/03/2025 |31/12/2025 550,619.52 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 FONSECA ACTUALIZACION Y/0 LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS CAPC‘ ESLEE)ESRTO ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
126 | /037/202 MARTINEZ FORMACION, 04/03/2025 |31/12/2025 465,150.72 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 ROJAS ACTUALIZACION Y/0 LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS CAP. ALT. ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
127 | /038/202 | YSMAEL GARCIA FORMACION, 05/03/2025 |31/12/2025 550,619.52 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 MUNOZ ACTUALIZACION Y/O LAASSP
CAPACITACION
INSTRUCTOR ADJUDICACION
ENMV/PS ANDRES ACADEMICO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
128 | /039/202 | HERNANDEZ Y FORMACION, 18/03/2025 |31/12/2025 542,880.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
5 CANDANEDO ACTUALIZACION Y/0 LAASSP
CAPACITACION
DIRECTA ART 26 FRACC
129 | /040/202 DUQUE PREFECTO (A) 18/03/2025 | 31/12/2025 114,205.86
5 CABRERA 1Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
DIRECTA ART 26 FRACC
130 | /041/202 CASTILLO PREFECTO (A) 18/03/2025 |31/12/2025 114,205.86
c VARGAS 1Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
DIRECTA ART 26 FRACC
131 | /042/202 VAZQUEZ PREFECTO (A) 18/03/2025 |31/12/2025 114,205.86
5 ESPINOSA IIIY 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
CENC/PS | evinia RAMOS DIR?(I:DTJ: I/iIRCTA zcéoF::Acc
132 | /001 5/202 MARTINEZ PEDAGOGA ESCOLAR | 20/02/2025 |31/12/2025 191,837.56 | v 41 rm ACC XIV DE LA
LAASSP
CENC/PS | OMAR KARIN INSTRUCTOR DE DIRE\?Tjﬁ if?géig ACC
133 | /002/202 AJEJANDRE ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 |31/12/2025 631,411.20 | oy ooy CC XIV DE LA
5 VILLEGAS CAPACITACION LAASSP
cencres | (N | InsTRUCTORDE DIRECTA ART 26 FRACC
134 /0035/202 VALLADARES Acg/;/klczgilgg r\T/O 13/03/2025 |31/12/2025 631,411.20 | L0\ 10 o CC xIV DE LA
ORTIZ LAASSP
ADJUDICACION
CENC/PS , INSTRUCTOR DE
135 | /0047202 | JAVIER RAMIREZ | =\ ) Al 17ACION Y/O 13/03/2025 |31/12/2025 631,411.20 DIRECTA ART 26 FRACC
c YEPEZ CAPACITACION 1Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
CENC/PS | MIGUEL ANGEL INSTRUCTOR DE DIR:;JK [/:IRCTAzcéonAcc
136 | /005/202 RUIZ ACTUALIZACION Y/0 13/03/2025 |31/12/2025 631,411.20 | L\ 1 o CC XIV DE LA
5 ALTAMIRANO CAPACITACION LAASSP
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CENC/PS CARLOS INSTRUCTOR DE DIR??%X iIRCTAZCé?; ACC
137 | /006/202 | ALBERTO PEREZ | ACTUALIZACION Y/O | 13/03/2025 |31/12/2025| $ 631,411.20 1LY 41 FRACC XIV DE LA
5 LOPEZ CAPACITACION LAASSP
ADJUDICACION
CENC/PS INSTRUCTOR DE
138 | /007/202 | -UISJERARDO ACTUALIZACION Y/O | 13/03/2025 |31/12/2025| $1,113,739.20 DIRECTA ART 26 FRACC
RUIZ VARGAS . II1'Y 41 FRACC XIV DE LA
5 CAPACITACION
LAASSP
concrs [ OEER | sraucronoe e e
139 | /008/202 ; ACTUALIZACION Y/O | 13/03/2025 |31/12/2025| $ 701,568.00
s MARTINEZ CAPACITACION III'Y 41 FRACC XIV DE LA
HERNANDEZ LAASSP
CENC/PS ADJUDICACION
DULCE CRISTINA |  APOYO AL AREA DE DIRECTA ART 26 FRACC
140 /0095/202 LICEA GARCIA ARCHIVO 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 184,382.00 | .o\ /oo -\ DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
CENC/PS CLAUDIA .
APOYO AL AREA DIRECTA ART 26 FRACC
141 /0105/202 NAGLIC_)I?\II_;(ALL(I)E;EZ CONTABLE 13/03/2025 |31/12/2025| $ 346,029.37 1LY 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
) ADJUDICACION
CENC/PS GILBERTO APOYO AL AREA DE DIRECTA ART 26 FRACC
142 | /011/202 VAZQUEZ SERVICIOS GENERALES | 13/03/2025 |31/12/2025| $ 256,314.11 | 111y 41 ERACC XIV DE LA
5 GONZALEZ Y MANTENIMIENTO LAASSP
ADJUDICACION
CENC/PS APOYO EN EL
ESTEBAN DIRECTA ART 26 FRACC
143 /0125/202 TOSCANO RUIZ SE%BLA/E:XIJSSDE 13/03/2025 |31/12/2025 | $ 256314.11 | o\ - FRACC XIV DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
CENC/PS ELISEO .
APOYO AL AREA DE DIRECTA ART 26 FRACC
144 /0135/202 HERLI\)IAA(IZ\IRDUEZZ DE | RECURSOS HUMANGS | 1070372025 |31/12/2025 $ 20718374 | 11\ 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
CENC/PS JORGE AGUSTIN DIREAgIJ'K ?\i{cﬁ géc;’;Acc
145 /0155/202 ALAYON LOPEZ ALMACENISTA 13/03/2025 |31/12/2025 | $ 167,774.09 | o oo ACC XIV DE LA
LAASSP
CENCIPS ADJUDICACION
DIANA LEON APOYO AL SISTEMA DE DIRECTA ART 26 FRACC
146 /0165/202 BURGOA GESTION DE CALIDAD | 13/03/2025 | 31/12/2025 | $  205,055.14 | L/t o < yiv DE LA
LAASSP
CENC/PS CECILIA AUXILIAR DE DIRE\(?%E ilg\zcé?; ACC
147 | /017/202 | HERNANDEZ INFORMACION Y 13/03/2025 |31/12/2025| $ 153,786.55 1LY 41 FRACC XIV DE LA
5 PEREZ CAPACITACION LAASSP
CENC/PS APOYO EN EL ADJUDICACION
JORGE JESUS COORDINADOR DE DIRECTA ART 26 FRACC
1481/ 0185/ 202 | REYES VIDAL POSICIONAMIENTO 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 297.284.80 | 1y, 49 FRACC XIV DE LA
DINAMICO LAASSP
, APOYO EN EL ADJUDICACION
CENC/PS | GASPAR MOISES
p MANTENIMIENTO Y DIRECTA ART 26 FRACC
149 /0195/202 COESTZ/EAr\fTI\IINo SOPORTE TECNICO 18/03/2025 | 31/12/2025 | $ 251,879.62 | o'\, 1o co - x1v DE LA
INFORMATICO LAASSP
DAF/OC/ | EMMANUEL GESTOR DE ADJUDICACION
150 | PS/001/2 | IVAN RAMIREZ 04/02/2025 |31/12/2025| $ 270,833.29 | DIRECTA ART 26 FRACC
025 SANCHEZ COMUNIDAD Y
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REDACTOR CREATIVO 1Y 41 FRACC XIV DE LA
PARA REDES SOCIALES LAASSP
il DIRECTA ART 26 FRACC
151 P5/002052/2 GONZALEZ AUXILIAR DE ARCHIVO | 19/02/2025 |31/12/2025 257,593.46 | 11\ 41 ERACC XIV DE LA
AGUIRRE LAASSP
ADJUDICACION
DAF/OC/ APOYO A LA
152 | PS/003/2 YESCS:?EF&LON SUBDIRECCION DE 13/03/2025 |31/12/2025 243,607.74 Iﬁlsiﬁ?@g f(?vF E’EC&
025 RECURSOS HUMANOS
LAASSP
APOYO EN LA ADJUDICACION
ELABORACION DE DIRECTA ART 26 FRACC
DAF/OC/ | | \j1s RUBEN CONTRATOS DERIVADS 1Y 41 FRACC XIV DE LA
153 | PS/004/2 | o oo, ORALES DE LOS 13/03/2025 | 31/12/2025 298,363.60 LAASSP
025 PROCEDIMIENTOS DE
CONTRATACION, AL
AMPARO DE LA LAASSP
APOYO PARA EL ADJUDICACION
DAF/OC/ | EDUARDO DE LA
DEPARTAMENTO DE DIRECTA ART 26 FRACC
154 PS/002055/2 o I;{ROISGAUEZ PRESUPUESTO Y 13/03/2025 |31/12/2025 234,668.00 | .\ 0 e ACC XIV DE LA
CONTABILIDAD LAASSP
DAF/OC/ APOYO ADJUDICACION
CECILIA CORTEZ | ADMINISTRATIVO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
155 PS/OOZ(;& 2| HERNANDEZ EL DEPARTAMENTO DE | 03/03/2025 | 31/12/2025 242,788.00 | 111y 41 FRACC XIV DE LA
OBRA PUBLICA LAASSP
DAF/OC/ | e LA o DIRECTA ART 26 FRACC
156 PS/002057/2 MIRANDA PROYECTO"SA ESPECIALES 13/03/2025 | 31/12/2025 183,845.62 | |\ o ro ACC XIV DE LA
GOMEZ LAASSP
DAF/OC/ C. MARIA ANALISTA DE DIREASTJK iﬁgig ACC
157 | PS/008/2 | GUADALUPE | PROYECTOS ESPECIALES | 13/03/2025 |31/12/2025 183,845.62
025 SANCHEZ PEREZ - 1Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
pAFr0C/ | M L DIRECTA ART 26 FRACC
158 PS/002059/2 GUTIERREZ ANALISTA 13/03/2025 |31/12/2025 439.577.86 | 111\ 41 FRACC XIV DE LA
IBARRA LAASSP
DAF/OC/ ING. RAFAEL DIREA(IZ)'IJ': I/iIRCTA zcéoF’;Acc
159 PS/002150/2 ROMERO TEJEDA ANALISTA 13/03/2025 | 31/12/2025 439,577.86 1LY 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
CAP. ALT. ADJUDICACION
DAF/OC/ HORACIO DIRECTA ART 26 FRACC
160 | PS/011/2 ENRIQUE AUDITS)ER&V@;SADOR 13/03/2025 |31/12/2025 812,000.00 | III Y 41 FRACC XIV DE LA
025 CASTELLANOS LAASSP
TORRES
DAF/OC/ ADJUDICACION
LM.N. RAMON | AUDITOR/EVALUADOR DIRECTA ART 26 FRACC
161 PS/002152/2 VALLEJO CANTU DE CAMPO 13/03/2025 |31/12/2025 812,000.00 | |\t EeACC XIV DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
DAF/OC/ DIRECTA ART 26 FRACC
LM.N.ISRAEL | AUDITOR/EVALUADOR
162 PS/002'|53/2 SOTO ZATARAIN DE CAMPO 13/03/2025 | 31/12/2025 487,200.00 | 117y 41 FRACC XIV DE LA

LAASSP

55

2 025 Cuernavaca No. 5, Col. Condesa, C.P. 06140, Alcaldla Cuauhtémoc, Cludad de México, México. Tel. (55) 52416200  www.fidena.gob.mx

Ano dc:
La Mujer
Indigena




Marina @

F. Universidad Maritima y Portuaria de

Secretaria de Marina México
. ADJUDICACION
DAF/OC/ | CAP. ALVARO
AUDITOR/EVALUADOR DIRECTA ART 26 FRACC
163 PS/002154/2 oRLIg/E\F:z?E DE CAMPO 13/03/2025 |31/12/2025 812,000.00 | 1\ toA e XTIV DE LA
LAASSP
DAF/OC/ CAP. ALT. ADJUDICACION
IRVING GABRIEL | AUDITOR/EVALUADOR DIRECTA ART 26 FRACC
164 PS/002155/2 ROLDAN DE CAMPO 13/03/2025 |31/12/2025 487,200.00 | |\ e a CC XIV DE LA
CARBALLO LAASSP
ADJUDICACION
DAF/OC/ | L C.N.PABLO
AUDITOR/EVALUADOR DIRECTA ART 26 FRACC
165 PS/002156/2 l\\//l/:LRETTSE/; DE CAMPO 13/03/2025 |31/12/2025 812,000.00 | 1+ 47 FRACC XIV DE LA
LAASSP
DAF/OC/ C. SUSANA ANALISTA DE METODOS DIR?(IZDTJ;\J I/DAIRCTA ZCéOF’F\:ACC
166 | PS/017/2 JIMENEZ TREJO Y PROCEDIMIENTOS 13/03/2025 | 31/12/2025 268,192.00 | 111y 41 FRACC XIV DE LA
025
LAASSP
ADJUDICACION
DAF/OC/ | C.JONATHAN .
g ANALISTA DE METODOS DIRECTA ART 26 FRACC
167 PS/002158/2 ENIR’JII(EQSLLJJIESZ DE ¥ PROCEDIMIENTOS 13/03/2025 | 31/12/2025 268,192.00 | 1\ co A CC XTIV DE LA
LAASSP
DAF/OC/ ADJUDICACION
C. ANA MARIA | ANALISTA DE METODOS DIRECTA ART 26 FRACC
168 | PS/0T9/2 1 &7 BONILLA Y PROCEDIMIENTOS 13/03/2025 | 31/12/2025 262,604.66 | 111\ 41 FRACC XIV DE LA
025
LAASSP
DAF/OC/ C. NAYELI APOYO ADJUDICACION
GUADALUPE | ADMINISTRATIVO PARA DIRECTA ART 26 FRACC
169 PS/002250/ 2 SAYNES EL DEPARTAMENTO DE | |>/03/2025 | 31/12/2025 196,674.14 | 111y 41 FRACC XIV DE LA
SANTILLAN CAPACITACION LAASSP
ADJUDICACION
DAF/OC/ C. SAMUEL
170 | PS/021/2 EUGENIO OFICIAL DE MARINA 13/03/2025 | 31/12/2025 430,224.66 DIRECTA ART 26 FRACC
035 ROMERO BAZAN MERCANTE IIT'Y 41 FRACC XIV DE LA
LAASSP
. ADJUDICACION
DAF/OC/ | C. MARIA ELENA DIRECTA ART 26 FRACC
171 | PS/022/2 MATUS OFICIAL DE MARINA 13/03/2025 |31/12/2025 430,224.66 | 117y 41 FRACC XIV DE LA
MERCANTE
025 JONGUITUD LAASSP
DAF/OC/ C. TATIANA ADJUDICACION
MONSERRAT ESPECIALISTA EN DIRECTA ART 26 FRACC
172 PS/002253/2 RODRIGUEZ DERECHOS HUMANOS | | /03/2025 | 31/12/2025 434057151 11y 41 FRACC XIV DE LA
JARILLO LAASSP
DAF/OC/ C. URIEL AUXILIAR AL DIREAgIJ'X igfé?; ACC
173 | PS/024/2 CORREA DEPARTAMENTO DE 13/03/2025 | 31/12/2025 167,620.00 | 11\ 40 Fon CC XIV DE LA
025 GUTIERREZ FORMACION LAASSP
DAF/OC/ JAQUELINE APOYO AL AREA DE DIREA(?'IJ'K i;cpzcéiz ACC
174 | PS/025/2 | ANSAUSTIGUE ARCHIVO DE LA 18/03/2025 |31/12/2025 236,098.66 | |\ 41 FRACC XIV DE LA
025 SANCHEZ DIRECCION GENERAL
LAASSP
SHEYLA APOYO ADJUDICACION
DAF/OC/ VIRIDIANA ADMINISTRATIVO EN LA DIRECTA ART 26 FRACC
175 | PS/026/2 RANGEL DIRECCION DE 18/03/2025 |31/12/2025 239,876.25 | III'Y 41 FRACC XIV DE LA
025 VILLAVICENCIO ADMINISTRACION Y LAASSP

FINANZAS
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Asimismo, es importante mencionar que los escritos mediante los cuales se han justificado las excepciones a la licitacion
publica que realizé el Fideicomiso durante el periodo enero-marzo del ejercicio fiscal 2025, se encuentran alineados a
los requisitos que establece el articulo 71 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

IV.2.4 Informar que las adquisiciones, arrendamientos y contrataciones servicios que realizé la Entidad, privilegio
a la Licitacion Publica, y que observé la normativa que existe en la materia, asimismo, sefalar que incorporé la
informacién de forma correcta en la Plataforma de CompraNet.

Con la finalidad de agilizar y eficientizar las contrataciones publicas y coadyuvar a la transparencia en el ejercicio del
gasto publico, el Fideicomiso durante el periodo enero marzo del ejercicio fiscal 2025 cumplié con lo dispuesto en el
articulo 134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en el articulo 26, parrafo segundo de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, en el sentido de que los procedimientos de contratacion
preferentemente deben realizarse mediante licitacién publica.

Para efectos del numeral que antecede, se indica que durante el periodo de enero-marzo de 2025, el Fideicomiso se
consolido con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y con la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno durante
el ejercicio fiscal 2024 y 2025 a 6 procedimientos de contratacion (vales fin de afio, vales mensuales, vales de gasolina,
seguros de bienes patrimoniales, seguro para el parque vehicular y seguro de embarcaciones), el servicio de vales de
fin de afio se ejercicio en el 2024, los otros servicios iniciaron en los meses de enero y febrero del presente ejercicio
fiscal, de dichos procedimientos, 2 se procedio con la adjudicacién directa (procedimientos de seguro de bienes
patrimoniales y seguro de embarcaciones, al amparo del articulo 1 de LAASSP), conforme a la directriz de las
Dependencias consolidadoras, los procedimientos de suministro de combustible, vales mensuales y/o Unica ocasién y
seguro vehicular se realizé mediante Licitacién Publica

El cuadro de licitaciones publicas al primer trimestre de 2025 es el siguiente:

NUMERO DE PERFIL, BIEN O SERVICIO
No. SRR AT ) PROCEDIMIENTO PROVEEDOR
ADQUISICION DE COLCHONES PARA
LA-13-J4V-013)4V001-N- LOS ALUMNOS DE LAS ESCUELA LICITACION CORPORATIVO KIMALA,
1 76.2024 NAUTICA MERCANTE DE MAZATLAN, PUBLICA SA DECV.
TAMPICO Y VERACRUZ Y EL CENTRO DE
EDUCACION NAUTICA DE CAMPECHE
LA-13-J4V-013J4V001-N- SERVICIO DE SERVIDORES DEDICADOS LICITACION KIWI NETWORK, S.A.P.I.
2 977.2024 PARA EL FIDEICOMISO UNIVERSIDAD PUBLICA DE C.V.
MARITIMA Y PORTUARIA DE MEXICO
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA
VEHICULOS AUTOMOTORES
3 | LA-06-400-006400001-N- TERRESTRES EN TERRITORIO LICITACION EDENRED MEXICO, S.A.
4-2025 NACIONAL, MEDIANTE EL SERVICIO DE PUBLICA DE C.V.
MEDIOS DE PAGO ELECTRONICO, PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2025
4 | LA-06-400-006400001-N- ASEGURAMIENTO A PARQUE LICITACION %ﬁ’;ﬁgﬁigg'\gr'\éﬁ
3-2025 VEHICULAR PUBLICA v '
SERVICIO DE SUMINISTRO DE VALES
g | LA06-400-006400001-N- |  DE DESPENSA, ELECTRONICOS Y/O LICITACION TOKA INTERNACIONAL,
5-2025 IMPRESOS EN PAPEL, PARA LAS PUBLICA S.A.P.I. DE C.V.
PRESTACIONES MENSUALES Y/O DE

Indigena
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UNICA OCASION PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2025
CONTRATACION CONSOLIDADA DEL
SERVICIO DE SUMINISTRO DE VALES
6 LA-27-703-027703982-N- | ELECTRONICOS DE DESPENSA PARA EL LICITACION TOKA INTERNACIONAL,

23-2024 OTORGAMIENTO DE LA PRESTACION PUBLICA S.A.P.I. DE C.V.
DE LA MEDIDA DE FIN DE ANO DEL
EJERCICIO 2024

IV.3 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

IV.3.1 Anexar el formato denominado “Calculo y determinacion del porcentaje 30% a que se refiere el Art. 43 de
la LOPSRM".

Durante el periodo comprendido de enero a marzo del afio 2025, se ha ejercido con cargo a los diferentes
Centros de Costo que conforman esta Entidad y a través del procedimiento de Licitacién Publica Nacional
Electronica que prevé la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas (L.O.P.S.R.M).

CONCEPTO PRESUPUESTO ANUAL CALCULO Y DETERMINACION DEL PORCENTAJE DEL 30% A GUE SE REFIERE EL ARTICULO 43 DE LA LOPSRM
MODg'CAD CONFOR ARTICULO 43 LOPSRM ARTICULO 42 LOPSRM
ME AL
n COSTOS LICITACION
N AUTO(I)KIZAD oN P‘/Ij\iRRCAEFRO ADIUDICACI | po0 o on | INVITACION oo | marea o e
PARTIDA o. ONDRECTA | ‘Sbr EFECR | ACUANDO | paTENTE s DETERMIN | 78OS s 5 8
ON ART. 1 (REVOLVENC MENOSTRES | FRACC.I ADA : :
— CONTRATO) FRACCC. 1A XII
(A LOPSMR 1A) PERSONAS 0 FRACC. VI -
®) . (©) "
(@] (D) [F) (H) U]
6000 PU'Ol?Sé N 000 | 4891987400 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 4882854452
35101 MTTO. 2064216900 | 20,642169.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTALES 2064216900 | 6956204300 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 4882854452
PORCENTAJE DE CONTRATACION [D+E+F) o o
CONFORME AL ARTICULO 43 DE LA LOPSM A S — 30.00 Ll
PORCENTAJE DE CONTRATACION [C+G+H++J+K)
CONFORME A LOS ARTICULOS 1°,42 Y 27 DE A X 100% = $48,828,544.52 70.00%
LA LOPSM
TOTAL EJERCIDO ENERO ~MARZO 2025 [C+D+E+F+E+H+'”+K] X100%= | $4882854452 70.00%

IV.3.2 Informar el cumplimiento brindado por la entidad al articulo 41 de la LOPSRM, que, entre otros, sefala que,
en los casos excepciones a la licitacion publica, en los supuestos que prevé el articulo 42, el titular del area
responsable de la contratacién, a mas tardar el Gltimo dia habil de cada mes enviara al OIC de la Entidad, un
informe de los contratos formalizados, y un dictamen en el que se hara constar el andlisis de la o las proposiciones
y las razones para la adjudicacién del contrato. Asi como, la opinién del OIC sobre el informe en comento.

Sobre el particular, se informa que este Fideicomiso no ha realizado contrataciones al amparo de los
articulos 42,43 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

| Obras adjudicadas al amparo del articulo 42 de la LOPSRM |
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Numero de Empresa Representante Objeto del Monto del

gaceeh Contrato Adjudicada legal Contrato Contrato [(C/IVA)

IV.3.3 Informar el cumplimiento brindado a la fraccion XXI del articulo 31 de la LOPSRM, que indica que todas las
convocatorias a las licitaciones publicas y en las invitaciones a cuando menos tres personas, establecen el
porcentaje minimo de obra local que los licitantes deben incorporar en la obras o servicios a realizarse,
presentando los avances del cumplimiento de esta disposicion.

Durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2025 la Entidad adjudico el procedimiento de contratacion No.
LO-13-J4V-013)4V001-N-275-2024 para la Modernizacién de la Infraestructura de la Escuela Nautica Mercante
“Cap. Alt. Fernando Siliceo y Torres”, procedimiento en el cual a través del DOCUMENTO DD 19 Escrito en el
que el “LICITANTE"” manifieste que incorporara como minimo el 20% de mano de obra local para la ejecucion
de los “Trabajos". Del procedimiento de licitacion niumero LO-13-J4V-013 J4V001-275-2024, se indica que para
la adjudicacion de Contratos en materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; que se
debera de considerar como minimo un 20% de mano de obra local, en la integracion de las proposiciones,
de conformidad con lo establecido en la fraccién XXI del articulo 31 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionadas con las Mismas.

IV.3.4 Informar que las obras u servicios relacionados con las mismas que realizé la Entidad, privilegio a la
Licitacion Publica, y observé la diversa normativa que existe en la materia, y que hizo uso adecuado de la
Plataforma de CompraNet.

Se informa que en el periodo reportado se emitié fallo del procedimiento de Licitacién Publica Nacional
Electrénica, niimero LO-13-J/4V-013 J4V001-275-2024 para la contratacidn, de conformidad con la normatividad
vigente, logrando obtener las mejores condiciones para este Fideicomiso, en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad, y demas criterios aplicables, cuidando en todo momento los criterios de
economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia para los participantes en el proceso
de contratacién.

IV.4 Estructura orgdnica, total de plazas autorizadas y ocupadas enero-marzo 2025

Estructura Organica actual consta de 277 plazas de confianza, de las cuales 56 corresponden a personal de mandoy 221
a personal operativo, el techo presupuestal original autorizado, para el Capitulo 1000 Servicios Personales, para el
ejercicio 2025, es de $ 91,708.76 miles de pesos.

Indigena
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Al 31 de marzo de 2025 se ejercieron $ $17,772.99 miles de pesos, lo que representa el 19.37% del techo presupuestal
del presupuesto regularizable del ejercicio fiscal 2025.

Programa de Honorarios ejercicio 2025.
Para el ejercicio 2025, en la partida presupuestal 12101 “Honorarios” se tiene un presupuesto asignado de $881.49 miles
de pesos, al 31 de marzo de 2025 se celebraron 3 contratos por Honorarios, y se ejercieron al 31 de marzo de 2025

$157.76 miles de pesos, lo que representa el 17.89% del presupuesto original por el periodo de 2025, asignado a la
partida.

OFICINAS CENTRALES

1 Elsa Lizbeth Hernandez Garcia 01-febr-25 30-nov-25 HEGE940208Q10 22,000.00
2 Claudia Ofelia Berber de la Fe 01-febr-25 30-nov-25 BEFC730618A9A  26,000.00
3 Alexandra Abril Ramirez Medina 01-febr-25 30-nov-25 RAMA990901180 20,000.00

Programa de Capacitacién

Para el ejercicio fiscal de 2025 se tiene previsto ejercer un monto de $ 798.23 miles de pesos, al 31 de marzo de 2025, se
llevaron a cabo 45 acciones de capacitacién que impacta a 45 participantes de los cuales 06 participaciones corresponden
a personal de mando y 39 participaciones a personal operativo.

Centro Costo
No. Participantes

de Costo Mando Operativo Total

Oficinas Centrales 11 2 9 $0.00

Mazatlan 12 1 11 $0.00

Tampico 8 1 7 $0.00

La Mujer
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Centro Costo
No. Participantes

de Costo Mando Operativo Total

Veracruz 6 2 4 $0.00

Cd. del Carmen 8 0 8 $0.00

Totales

Capacitacion Enero a Marzo 2025.
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Para dar atencién a diversos programas que actualmente desarrolla la Universidad y de acuerdo al marco normativo
vigente, se generaron necesidades de capacitaciéon de acuerdo a funciones y actividades siguientes:

e Género, Masculinidades y Lenguaje Incluyente y No Sexista.

e Mediacion y Resolucion Pacifica de Conflictos.

e Seminario Mujeres Paz y Seguridad JID.

e Brigadista Multifuncional de Proteccién Civil.

e Comunicaciéon Efectiva en el Trabajo.

e Norma 017-STPS-2008 Equipo de Proteccién Personal.

e Derechos Humanos.

e Cumplimiento de la Ley General de Archivos y Normatividad en Materia de Archivos.
e Procesos Técnicos del Archivo de Tramité.

e Elaboraciéon de la Guia de Archivo Documental.

e Electricista.

e Formacién de Instructores.

e Formacién de Instructores y Evaluadores en el uso de Simuladores.
e Introduccién a la Administracion Publica Federal.

e Certificado de Competencia Especial Modelo OMI 6.09.

Evaluacion del Desempefio 2024 y Metas Individuales 2025.
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La Evaluacion de Desempefio se reporta de manera anual llevdndose a cabo en los meses de enero a marzo, por lo que
la informaciéon de plazas se toma en relacién a la plazas ocupadas y vacantes a la fecha en mencién de acuerdo a la

México

siguiente informacion:

A la fecha reportada se contaba con 53 plazas de mando medio ocupadas, de ellas 8 servidores publicos no se les aplico
la evaluacién de desemperfio de acuerdo a la normatividad por la fecha de ingreso y 3 plazas vacantes, por lo cual al 84%
de las plazas correspondientes al personal de mando medio se debia evaluar. Con respecto al personal operativo a la
fecha se contaba con 172 plazas ocupadas, de las mismas 5 plazas no podian ser evaluadas por normatividad y existia
una vacancia de 49 plazas operativas, por lo cual solo el 77.8% de las plazas del personal operativo debia ser evaluado.

Con estas referencias se sefiala que a través del oficio nimero SRH/182/2025 se enviaron a la Direccién General de

Gestién para los Servidores Publicos al Servicio de la Sociedad las “Cédulas de Evaluacion de Desempefio para el Personal
Operativo y Sistema de Evaluacién de Desempefio para el Personal de Mando Medio” de acuerdo a lo siguiente.

Cubriendo el 46% de las evaluaciones de desempefio del personal de Mando Medio y el 79% evaluaciones del personal

F. Universidad Maritima y Portuaria de

FORMATOS EDITABLES | PDF
Oficinas Centrales
Evaluaciones de Desempefio del Personal Operativo 18 18
Evaluaciones de Desempefio del Personal Mando Medio 6 5
Centro de Educacion Nautica de Campeche

Evaluaciones de Desemperio del Personal Operativo 9 9

Evaluaciones de Desemperio del Personal Mando Medio N/A N/A
Escuela Nautica Mercante de Mazatlan

Evaluaciones de Desempefio del Personal Operativo 25 24

Evaluaciones de Desempefio del Personal Mando Medio 10 9
Escuela Nautica Mercante de Tampico

Evaluaciones de Desemperio del Personal Operativo 40 40

Evaluaciones de Desempefio del Personal Mando Medio 5 5
Escuela Nautica Mercante de Veracruz

Evaluaciones de Desempefio del Personal Operativo 41 41

operativo.

A través del nimero de oficio mencionado se enviaron el 83% metas individuales del personal operativo y el 51% del
personal de mando medio de acuerdo a la plantilla a la fecha del 31 de marzo de 2025, de acuerdo a la siguiente relacion.

e

FORMATOS EDITABLES | PDF
Oficinas Centrales
Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo 14 14
Metas Institucionales e Individuales del Personal Mando Medio 5 4
Centro de Educacién Nautica de Campeche
Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo 9 9
Metas Institucionales e Individuales del Personal Mando Medio
Escuela Nautica Mercante de Mazatladn
Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo 33 33
Metas Institucionales e Individuales del Personal Mando Medio 10 9
Escuela Nautica Mercante de Tampico
Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo | 40 40
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Metas Institucionales e Individuales del Personal Mando Medio | 8 | 8
Escuela Nautica Mercante de Veracruz
Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo | 43 | 43

IV. 5 Cumplimiento de la Ley de Federal de Austeridad Republicana.

VI.6.1 Informar las acciones realizados en cumplimiento a los articulos 12,16, y 17, y lo que por la actividad de la
institucién fueron aplicadas.

Al primer trimestre la Entidad, realizd las siguientes acciones para dar cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad

Ano dc:
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Republicana:
DISPOSICIONES INFORME DE LA ENTIDAD
Debido a que en el ejercicio 2025 no se autorizaron nuevos
L Articulo 10. En tanto no se autoricen nuevos | Programas a Ic,)s existentes con anterioridad, se mfor'ma que en
. su gran mayoria los gastos erogados no fueron superiores al del
programas o se amplien las metas de los ) T - .
. ,_ | cuarto trimestre del ejercicio inmediato anterior.
existentes, los gastos por concepto de telefonia,
telefonia celular, fotocopiado, combustibles, -
. o . L s 1er. trimestre
arrendamientos, viaticos, alimentacién, CONCEPTO
T L. - . 2024 2025
mobiliario, remodelacién de oficinas, equipo de
telecom,unlcaaorlwes, bienes |nforma.1t|cos, Materiales y Utiles de oficina 57,456.00 85,803.24 63
papelc'ar‘la, pasajes, Fongresos, convgnaones, Materiales y dtiles de impresion y
exposiciones y seminarios, necesarios para || reproduccion 26,458.00 129,812.12
cumplir la funcién de cada dependencia y|[productos alim personal de
organismo, no podran exceder de los montos | | dependen. y entidades 111,379.00|  116,147.57
erogados en el ejercicio presupuestal inmediato | | combustible  vehiculos  servicios
anterior, una vez considerados los incrementos | | administrativos 43,618.00 22,225.70
en precios y tarifas oficiales o la inflacién. Lo Servicio de energia eléctrica
anterior, salvo las autorizaciones presupuestales 1,510,706.24 | 1,365,802.24
ue otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito ici
due otorgue a secretaria Y- Servicio de agua 805,346.72|  852,470.39
Publico, previa justificacion. Las secretarias de
H{;\c|.enda y Crédito Pub||c9 y del Ia-Func|on Servicio telefénico convencional 77.335.00 274,504.48
Pudblica, en sus respectivos ambitos de Arrendamiento de equipo y bienes
competencia, emitiran los lineamientos para la | | informaticos 2,198,821.00| 2,658,807.75
adquisicion de bienes y servicios de uso Arrendami d biliari
generalizado de los entes publicos, de manera rrendamiento de mobiliario 43,985.00 135,063.68
consolidada, con objeto de obtener las mejores | | Arrendamiento  vehiculos  para
condiciones con relacidn a preciol calidad y servicios administrativos 121,901.00 74,670.60
oportunidad, pudiendo ampliar los supuestos | [Manto de mobiliario y equipo de
regulados en este articulo, en caso de estimarlo | [ 2dministracion 21,985.00 10,221.57
conveniente, sin perjuicio de lo previsto en la Ley | [Manto y conservacién de bienes
L . - informaticos 1,980,585.00 | 3,042,589.68
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del — —
Sector Publico y otros ordenamientos legales. Mant? y conservacién de maquinaria
y equipo 69,562.00 -
Pasajes aéreos nacional p/servid. pub.
de mando 28,156.00 674,467.05
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Pasajes terrestres nacional p/servid.
pub. de mando -

El incremento en el ejercicio del rubro Materiales de oficina
deriva del incremento en las actividades sustantivas del
Fideicomiso.

Por lo que hace al incremento de Utiles de impresién y
reproduccién deriva de material que se utiliz6 para dar difusién
a los servicios que presta el Fidecomiso durante los diversos
eventos internos y externos en los que ha participado la Entidad.

En relacién al presupuesto pagado en telefonia convencional se
informa que se realizé el pago de servicios devengados en 2024.
Misma situacidbn que se presenta para el servicio de
arrendamiento de equipo y bienes informaticos.

En el incremento del ejercicio del gasto en arrendamiento de
mobiliario se informa que derivado de las ceremonias que ha
realizado el Fideicomiso como son: “145 aniversario de la Escuela
Nautica Mercante de Mazatlan”, “Ceremonia de 106 aniversario
de la Escuela Nautica Mercante de Mazatlan”, asi como a los
trabajos de mantenimiento realizado por el personal de la
Entidad se ha tenido la necesidad de rentar mobiliario que
permita atender estos eventos.

Para el mantenimiento y conservacién de bienes informaticos se
informa se realiz6 el pago de servicios recibidos y provisionados
en 2024, durante el primer trimestre del presente ejercicio.

Derivado del cambio de administracién, asi como de los eventos
que se realizan en las Escuelas Nauticas, personal de la nueva
administracion realizo viajes para conocer los inmuebles de la
Entidad, asi como participar en los diversos eventos que han
tenido verificativo en los mismos.

I. Articulo 12. Los entes publicos ajustaran sus
estructuras organicas y ocupacionales de
conformidad con los principios de racionalidad y
austeridad republicana. Se eliminaran todo tipo de
duplicidades y se atenderan las necesidades de
mejora y modernizacion de la gestién publica.

Para el ejercicio 2025 No se han creado nuevas plazas y se
verific6 que las contrataciones realizadas no desempefiaran
funciones similares, iguales o equivalentes al personal de plaza
presupuestaria.

El presupuesto ejercido del ejercicio 2024 ascendid a
$97,468,139 mientras que para el ejercicio 2025 al cierre del
primer trimestre fue por $ 17,772,990 y de $ 15,901,171 para el
primer trimestre del ejercicio 2024 esta variacion se debe a que
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en el ejercicio 2024 se tenian plazas vacantes en comparacion
con el
mismo periodo actual. Al respecto se han realizado las gestiones
correspondientes para la ocupacién de dichas plazas.
Articulo 16. Son medidas de austeridad

republicana, de manera enunciativa y no limitativa,
las siguientes:

Se prohibe la compra o arrendamiento de
vehiculos de lujo o cuyo valor comercial supere las
cuatro mil trescientas cuarentay tres Unidades de
Medida y Actualizacién diaria vigente para el
transporte y traslado de los servidores publicos.
Cuando resulte necesario adquirir o arrendar un
tipo de vehiculo especifico para desarrollar tareas
indispensables vinculadas con el cumplimiento de
las obligaciones de los entes publicos, su
adquisicion o arrendamiento se realizara previa
justificacion que al efecto realice la autoridad
compradora, misma que se someterda a la
consideracion del érgano encargado del control
interno que corresponda, y se debera optar
preferentemente por tecnologias que generen
menores dafios ambientales;

Se informa que en el contrato plurianual de arrendamiento de
vehiculos para el ejercicio 2024 y 2025 se disminuy4 la cantidad
unidades de vehiculos en arredramiento los cuales son
utilizados solo para las actividades sustantivas del Fideicomiso.

No se omite mencionar que los vehiculos solo han sido utilizados
para actividades propias del Fideicomiso.

1er. trimestre

CONCEPTO
2024 2025
Arrendamiento vehiculos para
servicios administrativos 121,901.00 | 74,670.60

II. Los vehiculos oficiales sélo podran destinarse a
actividades que permitan el cumplimiento de las
funciones de la Administracién Publica Federal.
Queda prohibido cualquier uso privado de dichos
vehiculos;

III. Las adquisiciones y arrendamientos de equipos
y sistemas de computo se realizaran previa
justificacion, con base en planes de modernizacion
y priorizando el uso de software libre, siempre y
cuando cumpla con las caracteristicas requeridas
para el ejercicio de las funciones publicas.

IV. Se prohiben contrataciones de seguros de
ahorro en beneficio de los servidores publicos con
recursos del Estado, tal como el Seguro de
Separacién Individualizado, o las cajas de ahorro
especiales; lo anterior, con excepcién de aquellos
cuya obligacion de otorgarlos derive de ley,
contratos colectivos de trabajo o Condiciones
Generales de Trabajo

La Entidad no ha realizado contrataciones de seguros de ahorro.

V. Los vehiculos aéreos propiedad del Poder
Ejecutivo Federal, atendiendo a las
particularidades del bien correspondiente, seran

La Entidad no ha adquirido vehiculos aéreos .
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destinados a actividades de seguridad, defensa,
marina, fuerza aérea, de proteccion civil, asi como
al traslado de enfermos. Los que no cumplan con
esta funcién seran enajenados asegurando las
mejores condiciones para el Estado;

VL. No se realizaran gastos de oficina innecesarios.
En ningun caso se autorizara la compra de bienes
e insumos mientras haya suficiencia de los mismos
en las oficinas o almacenes, considerando el
tiempo de reposicién;

La Entidad continua con la supervision de las medidas de
austeridad en todos los centros, y verificando que no se realicen
compras de materiales mientras exista la suficiencia de los
mismos; ademas se estan actualizando los procedimientos en
los almacenes para que se lleve a cabo una mayor supervisién
de los materiales que se encuentran en resguardo.

1er. trimestre
Partida CONCEPTO
2024 2025
21101 Materiales y utiles de
oficina 57,456.00 85,803.24

21201 Materiales y utiles de

impresién y reproducciéon | 26,458.00 129,812.12
21104 Productos alim personal

de dependen. y entidades | 111,379.00 116,147.57

No se omite mencionar que derivado de las actividades propias
del Fideicomiso se han incrementado los gastos en estas
partidas.

VII. Se prohibe remodelar oficinas por cuestiones
estéticas o comprar mobiliario de lujo, y

En cumplimiento de las Medidas Austeridad que deben observar
y la aplicacién urgente y categérica de las medidas establecidas
por el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

1er. trimestre
Partida CONCEPTO
2024 2025
Manto de mobiliario y
35201 equipo de 21,985.00|  10,221.57
administraciéon

Cabe aclarar que aun y cuando se ejercié6 gasto en estos
conceptos dicho mantenimiento no fue para la realizacién de
remodelaciones estéticas o compra de mobiliario de lujo.
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Derivado de la atencién a dicho oficio se observa una
disminucién del gasto pagado en las siguientes partidas:

VIII. Se prf)hlbe el derrosheﬂen en,er'g|a eIeFtrlca, 4to. trimestre
agua, servicios de telefonia fija y mévil, gasolinas e CONCEPTO
. . . . 2024 2025
insumos financiados por el erario.
31101 Servicio de energia
eléctrica 1,510,706.24 | 1,365,802.24
31301 Servicio de agua 805346.72 | 852,470.39
31401 Servicio telefénico
convencional 77,335.00 | 274,504.48

Articulo 17. La constitucion o celebracién de
fideicomisos o mandatos, queda prohibida en las
siguientes materias:

I. Salud;

II. Educacion;

III. Procuracién de Justicia;
IV. Seguridad Social, y

V. Seguridad Publica.

La Entidad no ha constituido o celebrado Fideicomisos o
mandatos.

Lo anterior, no sera aplicable cuando dichos 67
fideicomisos 0 mandatos se encuentren previstos
en ley, decreto o tratado internacional.

IV.5.2 Informar el cumplimiento del decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal,

Acciones de ahorro en las Escuelas, Centro de Educacion Nautica de Campeche y Oficinas Centrales, en los servicios
como limpieza, arrendamiento de vehiculos, alimentos de los alumnos, e insumos de papeleria e impresion, estos
ahorros generados permitiran que el Fideicomiso opere con una administracion austera, sin afectar el cumplimiento de
sus fines, lo cual implica que los recursos con que cuente se destinaran a la prestacién de los servicios educativos a su
cargo e incrementar las opciones educativas que ofrece, asi como la adquisicion del Buque Escuela, simuladores,
equipamiento para los estudiantes.

Acciones
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V. ASUNTOS RELEVANTES A DESTACAR, INCLUIR ENTRO LOS DEMAS QUE SE ESTIMEN

PROCEDENTES:
. . Cadigo Tarifa de  Oficinas
Concepto Veracruz Tampico Mazatldn  CENC PBIP Seguridad Centrales Total

Ingresos 7,927 5,706 7,523 1,417 3,331 76,735 1,173 103,811

Transferencias Servicios Personales 4,527 3,482 3,186 817 347 - 7,144 19,503

Total de Ingresos 12,454 9,188 10,708 2,234 3,678 76,735 8,317 123,314

EGRESOS GASTO CORRIENTE

Servicios personales 4,095 3,050 2,754 817 347 - 6,710 17,773

Materiales y suministros 860 805 881 205 - - 364 3,115

Servicios generales 11,507 7,022 9,648 2,077 1,600 - 7,004 38,858

Gasto Corriente 16,463 10,878 13,282 3,098 1,947 - 14,079 59,746

Egresos inversién Publica

Inversion Publica 25,378 - - - - - - 25,378

fl,g:’:?s de Operacion e Inversion ;511 10,878 13,282 3,008 1,947 - 14,079 85,124

ESCUELAS NAUTICAS MERCANTES 6 8
Concepto
2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 %

Ingresos
Propios 7,927 9,753 81% 5,706 6,431 89% 7,523 7,916 | 95% | 21,156 | 24,100 | 88%
Fiscales 4,527 7,301 62% 3,482 4907 | 71% 3,186 5302| 60% | 11,195| 17,510 | 64%
Total de Ingresos 12,454 | 17,054 73% 9,188 | 11,338 81% | 10,709 | 13,218| 81% | 32,351 | 41,610 | 78%
Egresos
Servicios Personales 4,095 4,601 89% 3,050 2,207 | 138% 2,754 2,602 | 106% 9,899 9,410 | 105%
Materiales y suministros 860 433 199% 805 156 | 516% 881 304 | 290% 2,546 893 | 285%
Servicios Generales 11,507 8,916 129% 7,022 7,200 | 98% 9,648 4,939 | 195% | 28,177 | 21,055 134%
Gasto Corriente 16,462 | 13,950 118% | 10,877 9,563 | 114% | 13,283 7,845| 169% | 40,622 | 31,358 | 130%
Egresos inversion
Publica
Inversién Publica 25,378 0 100% 0 0 0% 0 0 0% | 25,378 0| 100%
Egresos de Operacién e | 1 040! 13050| 300%| 10.877| 9.563| 114% | 13,283| 7.845| 169% | 66,000| 31,358 | 210%
Inversion fisica

Explicacién a las principales variaciones:
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. Los ingresos propios en las Escuelas Nauticas Mercantes corresponden al 88% de lo captado en el ejercicio

Marina

Secretaria de Marina

México

2023, debido a la disminucién en la matricula de alumnos.

e El gasto corriente total reflejado presenta un incremento del 130% con respecto al afio anterior variacién
que se debe a la vacancia que se presentd durante el ejercicio 2024. Asi como al incremento autorizado
para el personal durante el tercer trimestre del ejercicio 2024. En el presente ejercicio se realiz el pago
por la adquisicion de colchones para la operacidn sustantiva de la Entidad y materiales que permitan dar

mantenimientos menores a las Escuelas Nauticas Mercantes.

e En relacion al gasto de inversion actualmente se esta ejecutando la cartera de inversién con Clave de
2413J4V0003 correspondientes a Modernizacion de la Escuela Nautica Mercante Cap. Alt. Fernando Siliceo
y Torres.

+ Los ingresos recaudados por los servicios de auditoria de Codigo PBIP representan el 79% de lo captado en

cODIGO PBIP

F. Universidad Maritima y Portuaria de

Concepto Codigo PBIP
2025 2024 %

Ingresos

Propios 3,331 4,192 79%
Fiscales 347 133 261%
Total de Ingresos 3,678 4,325 85%
Egresos

Servicios Personales 347 133 261%
Materiales y suministros 0 0 0%
Servicios Generales 1,600 972 165%
Gasto Corriente 1,947 1,105 176%
Egresos inversién Publica

Inversion Publica 0%
;El’g;r::os de Operacion e Inversion 1,947 1,105 176%

relacién al ejercicio anterior.

e El gasto corriente total presenta un incremento de 76% con respecto al afio anterior, debido a la ocupacién de
la plaza vacante que se tenia en la Direcciédn de Planeacion y Proyectos Especiales y que a finales del ejercicio

2024 fue ocupada.

238

TARIFA DE SEGURIDAD

2025 2024 %

Ingresos

Propios 76,735 | 68,968 | 111%
Fiscales 0 0 0%
Total de Ingresos 76,735 | 68,968 | 111%
Egresos

Servicios Personales 0 0 0%
Materiales y suministros 0 0 0%
Servicios Generales 0 0 0%
Gasto Corriente 0 0 0%
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+ Los ingresos recibidos de conformidad al oficio 7.3-1144.2021 de fecha 12 de abril de 2021, emitido por la
Direccién General de Puertos por la nueva tarifa por seguridad se incrementaron en un11% respecto del afio
anterior.

e En este centro, los ingresos captados representan el 51% de los ingresos captados con respecto al ejercicio

Marina

Secretaria de Marina

México

F. Universidad Maritima y Portuaria de

Egresos inversién Publica

Inversion Publica

o

0%

Egresos de Operacién e Inversion
fisica

CENTRO DE EDUCACION NAUTICA DE CAMPECHE

2025 2024 )

Ingresos

Propios 1,417 | 2,781 51%
Fiscales 817 513 | 159%
Total de Ingresos 2,234 | 3,294 | 68%
Egresos

Servicios Personales 817 513 | 159%
Materiales y suministros 205 361 57%
Servicios Generales 2,077 | 5,557 37%
Gasto Corriente 3,099 | 6,431 48%
Egresos inversién Publica

Inversién Publica 0 0%
:Egirceasos de Operacién e Inversion 3,009 | 6,431 28%

anterior debido a la disminucién en la demanda de cursos.

e En el gasto corriente total se disminuy6é en 48% con respecto al afio anterior debido a las medidas de

austeridad implementadas.

238

OFICINAS CENTRALES
T Oficinas Centrales
. 2025 | 2024 | %

Ingresos
Propios 1,173 1,385 85%
Fiscales 7,144 | 8,419 85%
Total de Ingresos 8,317 | 9,804 85%
Egresos
Servicios Personales 6,710 5845| 115%
Materiales y suministros 364 10| 3,640%
Servicios Generales 7,004 1,434 488%
Gasto Corriente 14,078 7,289 | 193%
Egresos inversion Publica
Inversién Publica 0 0%
2::05 de Operacion e Inversién 14,078| 7.280| 193%

/0
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F. Universidad Maritima y Portuaria de
México

Marina

Secretaria de Marina

e Los ingresos recaudados representan el 85% de los ingresos obtenidos el afio anterior, esto debido a que la
captacién de recursos por los aspirantes al proceso de selecciéon 2025 no ha presentado la demanda conforme al
afo anterior, asi como a la reduccién del presupuesto correspondiente a capitulo 1000 “Servicios personales”.

En los egresos:
e Enservicios personales se presenta un incremento del 14% presupuesto con respecto al ejercicio anterior debido
al incremento salarial autorizado en el ejercicio 2024, asi como a la ocupacién de plazas que se encontraban

vacantes en el mismo periodo del ejercicio 2024.

En el capitulo 2000 y 3000 hubo un incremento derivado de la atencién a los requerimientos necesarios para atender
las actividades sustantivas del Fideicomiso.
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