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MARCO NORMATIVO



1.- Marco normativo

Este documento se presenta con fundamento en lo establecido en los numerales
40y 44, de los Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar sequimiento a los
programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los cuales sefalan lo siguiente:

40.- Las dependencias y entidades seran responsables de cumplir los programas
en cuya ejecucion participen y de reportar sus avances.

44.- Asimismo, deberan integrar y publicar anualmente, en sus respectivas
paginas de Internet, en los términos y plazos que establezca la Secretaria, un
informe sobre el avance y los resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal
inmediato anterior en el cumplimiento de los Objetivos prioritarios y de las Metas
de bienestar contenidas en los programas.
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2.- Resumen ejecutivo
Contribucién del Programa al nuevo modelo de desarrollo
planteado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND) se ha establecido como uno
de los objetivos prioritarios la “Consolidacion de la Marina Mercante como
detonador de desarrollo en las regiones costeras y atender las necesidades
educativas maritimo-portuarias”; para contribuir a alcanzar este objetivo, el
Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México (Fideicomiso UMPM), se
une al esfuerzo de la Secretaria de Marina (SEMAR) realizando acciones acordes con
los lineamientos del PND, considerando una estrategia con vision a largo plazo que
garantice la profesionalizacion de los marinos mercantes, atender las necesidades
de capacitacion de la comunidad maritimo portuaria y ampliar la oferta educativa,
elevando a nivel de Universidad las Escuelas Nauticas Mercantes.

En el Programa Institucional se plasmaron los objetivos y estrategias prioritarias con
una vision de largo plazo, asi como las acciones puntuales, metas de bienestar y
parametros que sigue esta Entidad para avanzar en dicho propdsito, tomando en
cuenta acciones que garanticen la atencion de las necesidades educativas maritimo
portuarias para contribuir a la consolidacion de la Marina Mercante como detonador
del desarrollo econdmico en las regiones costeras del pais.

En el presente documento se describen los resultados del ejercicio 2023 del
Programa Institucional del Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional 2020-2024, el cual estd enfocado a
impulsar y consolidar el Sistema de Educacion Nautica, para generar empleos fijos,
economias de escala especializadas en las regiones costeras y atender las
necesidades educativas maritimo-portuarias.
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3.- Avances y Resultados

Objetivo prioritario 1. Consolidacion de la Marina Mercante como
detonador de desarrollo en las regiones costeras y atender las
necesidades educativas maritimo-portuarias.

Este Objetivo Prioritario deriva del Programa Institucional del Fideicomiso de
Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional 2020-
2024, en él se plasman las estrategias y las lineas de accion que debera realizar la
Entidad en el corto plazo para garantizar la profesionalizacion de los marinos
mercantes, atender las necesidades de capacitacion de la comunidad maritimo
portuariay ampliar la oferta educativa elevando a nivel de Universidad la educacion
impartida en las Escuelas Nauticas Mercantes; coadyuvando a incrementar la
competitividad y eficiencia del sector maritimo, portuario y logistico de México.

Resultados

Del 1° de enero de 2023 al 30 de junio de 2024, en consecucion a las acciones
realizadas por la Entidad con el objetivo de continuar proporcionando servicios
educativos de calidad y garantizar la profesionalizacion de los marinos mercantes, a
través de la formacion, capacitacion, actualizacion y especializacion de capital
humano vinculado al ambito maritimo, portuario y logistico, se obtuvieron los
siguientes resultados:

Enero 2023 - junio 2024
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B Programado 834 70 7040 6712 4840
m Realizado 869 138 7482 7512 5138
m Porcentaje 104.2 1971 106.3 .9 106.2
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Actividades relevantes

Con el objetivo de mantener Programas de Estudio a la vanguardia y alineados a las
nuevas necesidades tecnoldgicas que requiere la industria del transporte maritimo,
se realiza la adecuacion de los planes y programas de estudio de las Licenciaturas
de Piloto Naval y Maquinista Naval, con el uso de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion que permitan el aprendizaje a distancia de forma asincrona, a fin de
alinearlos a los requerimientos de formacion a bordo de embarcaciones de
practicas, mismas que coadyuvan al desarrollo de las competencias establecidas en
el Convenio y el Coédigo de Formacion, Titulacion y Guardia para la Gente de Mar
(STCW).

Se mantiene la certificacion internacional con que actualmente cuenta el Centro de
Educacion Nautica de Campeche como Centro de Capacitacion para Cursos en
Sistemas de Posicionamiento Dinamico (DPO), avalado por The Nautical Institute
de Londres.

Det Norske Veritas (DNV-GL), realizo la visita de seguimiento al Sistema de Gestion
de la Calidad del Fideicomiso, acreditando su eficacia, al cumplir adecuadamente
con la norma ISO 9001:2015 y con los preceptos en educacion maritima establecidos
en el Convenio Internacional STCW) y sus enmiendas, obteniéndose la certificacion
correspondiente.

Con el objetivo de ampliar y diversificar la oferta académica, y comprometidos con
los estandares de excelencia académica, la Universidad Maritima y Portuaria de
México desarrolla nuevos programas educativos en las areas de administracion
portuaria, derecho e ingenieria portuaria.

Se atendié la auditoria por parte de la International Association of Drilling
Contractors (IADC), obteniendo la recertificacion correspondiente para impartir el
curso RigPass, garantizando la calidad y la consistencia del contenido de la
capacitacion y el cumplimiento de los estandares requeridos.
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Se lleva a cabo la Reestructura Organizacional de la Entidad para contar con un area
de investigacion y propiciar el desarrollo de alto nivel.

Se esta integrando el programa de inversion con las caracteristicas del buque
escuela, a fin de que cumpla con las capacidades y condiciones técnicas y
educativas necesarias para lograr su objetivo.

Se atendieron un total de 869 estudiantes de licenciatura, 605 de la carrera de Piloto
Naval y 264 de la carrera de Maquinista Naval, cumpliendo con los preceptos en
educacion nautica establecidos en el Convenio Internacional sobre Normas de
Formacion, Titulacion y Guardia para la Gente de Mar (STCW/1978) y sus enmiendas.

Se registraron 138 participantes en la Maestria en Ciencias de Administracion de
Empresas Navieras y Portuarias, a fin de continuar formando recursos humanos
altamente capacitados con conocimientos, habilidades y actitudes para coadyuvar
en el desarrollo de la industria maritima y portuaria.

Con el objetivo de cumplir con los preceptos internacionales vigentes, en materia
de seguridad maritima, proteccion de la vida humana en el mary preservar el medio
ambiente marino, se capacitd en temas de seguridad, supervivencia y contra
incendio a 5,138 elementos del personal subalterno de la Marina Mercante Nacional.

Se capacitaron 7,512 pescadores y prestadores de servicios turisticos en temas de
seguridad a bordo y supervivencia en el mar, lo que les permitié a los pescadores
actualizar sus permisos y cumplir con la normatividad correspondiente para
continuar sus actividades de pesca.

Se actualizd y especializd a 7,482 oficiales de la Marina Mercante, en temas de
seguridad maritima, formacion especifica para diferentes tipos de buques, cursos
de actualizacion necesarios para revalidar los certificados con validez determinada,
de acuerdo con los estandares marcados por el Convenio de Formacion, Titulacion
y Guardia para la Gente de Mar y sus enmiendas (STCW).

Se impartieron cursos de capacitacion y actualizacion especializada que requieren
las operaciones marinas de la industria petrolera en el Golfo de México, haciendo
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énfasis en la seguridad y proteccidon maritima en las modalidades en linea, mixtos y
presenciales con el objetivo de atender la demanda de los oficiales de la Marina
Mercante Nacional.

Avances de la
prioritario 1

Meta para el bienestar y Parametros del Objetivo

Indicador

Linea
base
(Ano)

Resultado
2019

Resultado
2020

Resultado
2021

Resultado
2022

Resultado
2023

Resultado
2024

Meta para
el
bienestar

Porcentaje
del
personal
de la
marina
mercante
atendido
en los
servicios
de
formacioén,
capacitaci
on,
actualizaci
on \Y%
especializa
cion.

100
(2019)

100

58.47

134.55

Nn7.63

109.48

-311.37

Parametro
1

Numero
de
servicios
realizados
al personal
de la
marina
mercante
la
formacion,
capacitaci
on,
actualizaci
on \Y%

50.00
(2019)

50.00

67.78

184.17

101.22

101.56

30.99
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especializa
cion.

Increment
o en la
matricula
de
estudiante
s de las
Licenciatu
3 ras de
Parametro | 5iioto 20991 o500 | 10638 95.71 4221 3823 38.01
2 (2019)
Naval \Y%
Maquinist
a Naval en
las tres
escuelas
nauticas

mercantes

Nota:

NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicidn del indicador, no corresponde
reportar valor observado del indicador para este afo.

ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.

p/: Cifras preliminares.

11




MARINA

Factores que han incidido en los resultados del Objetivo
prioritario 1

El Fideicomiso brinda servicios educativos de nivel superior, servicios de
capacitacion y especializacion en el ambito maritimo y portuario, bajo estandares
de excelencia, que cumplen con el marco legal aplicable y que responden
oportunamente a las diversas necesidades del Sector Maritimo y Portuario Nacional
e Internacional a través de las Escuelas Nauticas Mercantes en Mazatlan, Tampicoy
Veracruz, asi como en el Centro de Educacion Nautica de Campeche.

Derivado de las caracteristicas de las instituciones educativas, existen multiples
factores que inciden en el logro de sus objetivos, por lo que los resultados
alcanzados se vieron impactados por los efectos de la Pandemia por COVID-19, lo
gue incididé en la disminucion de la demanda de cursos y en la matricula de
licenciatura y postgrado.

Los estudiantes matriculados también se vieron afectados directamente o en sus
Nnucleos familiares, lo que ocasiono que se registraran un numero significativo de
bajas o suspensiones temporales.

Es importante sefalar que se estan realizando acciones que contribuyan a mejorar
el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales entre los cuales esta la
imparticion de cursos en Modalidades en Linea y Mixtos a los Oficiales y Personal
Subalterno de la Marina Mercante, lo que permite atender la demanda de manera
oportuna y otorgar mayores alternativas a los usuarios para tomar sus cursos de
actualizacion, capacitacion y especializacion.

Por otra parte, se estan otorgando los descuentos autorizados por el Comité de
Gobierno de la Entidad en la inscripcion y colegiaturas para la “Maestria en Ciencias
de Administracion de Empresas Navieras y Portuarias” del 50% a personal adscrito
a las areas de la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante y sus
Direcciones Generales y del 30% al personal adscrito a la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal. Estas iniciativas han favorecido la visibilidad del
programa y han facilitado el acceso a un mayor numero de candidatos calificados
interesados en el sector naviero y portuario, contribuyendo al logro de los objetivos
institucionales.
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4- Anexo. Avance de las Metas para el bienestar y
Parametros

Objetivo prioritario 1.- Consolidacion de la Marina Mercante como
detonador de desarrollo en las regiones costeras y atender las
necesidades educativas maritimo-portuarias.

1.1

Meta para el bienestar

ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

Porcentaje del personal de la marina mercante atendido en los servicios de formacion,
capacitacion, actualizacién y especializacion.

Consolidaciéon de la Marina Mercante como detonador de desarrollo en las regiones costeras
y atender las necesidades educativas maritimo-portuarias

Con este indicador se mide el porcentaje del personal de la marina mercante atendido en los
servicios de formacién, capacitacion, actualizacidn y especializacion; que se encuentra
laborando en el sector maritimo y portuario en un afio con respecto al afio anterior.

Poblacién estudiantil Anual
registrada en los
programas del FIDENA.

Estratégico Acumulado

. Enero-Diciembre
Porcentaje

Primer trimestre del
Economia ejercicio posterior al periodo
de observacion

Anual Direccién de
Educaciéon Nautica
Fideicomiso UMPM -
CGPMM

Ascendente

IS_FIDENA, = (Servicios, + Estudiantes,) * 100

Donde:

ISpipEna, = Indicador Social de FIDENA

Servicios, = Incremento en el nimero de servicios realizados por FIDENA
Estudiantes = Incremento en el nimero de estudiantes de licenciatura

t = afo de registro
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Muestra el avance en el nimero de atencidén de servicios de formacién, capacitacion,
actualizaciéon y especializacion.

SERIE HISTORICA

100 100 58.47 134.55 117.63 109.48 31.37 102.94

Se espera mantener la capacidad de atencién
del Fideicomiso Universidad Maritimay
Portuaria de México, tanto de servicios de
capacitaciéon como de estudiantes.

Datos registrados al cierre de 2019

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Incremento en el nUmero de servicios Fideicomiso UMPM -
realizados por Fideicomiso Universidad 0.92 -210 CGPMM
Maritima y Portuaria de México

Incremento en el nUmero de estudiantes Fideicomiso UMPM -
de las licenciaturas del Fideicomiso 010 -0.00 CGPMM
Universidad Maritima y Portuaria de ' '

México

IS_FIDENA, = (0.92, + —0.10) *100=-0.8

IS_FIDENA, = (—2.10, + — 0.00) *100 = -211.37

NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.

p/: Cifras preliminares.



Nombre

1.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

NUmero servicios realizados al personal de la marina mercante la formacién, capacitacion,
actualizacién y especializacion.

Objetivo
prioritario

Consolidacién de la Marina Mercante como detonador de desarrollo en las regiones costeras
y atender las necesidades educativas maritimo-portuarias

Definicién

Mide el personal de la marina mercante atendido en los servicios de: formacidn, capacitacion,
actualizacién y especializaciéon; que se encuentra laborando en el sector maritimo y portuario
anualmente.

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de

Sector econémico (bienes) . Mensual
medicion

Tipo

Estratégico Acumulado o periédico Acumulado

Unidad de
medida

Periodo de recolecciéon de los

Dimensiéon

Tendencia
esperada

Porcentaje Enero-diciembre
datos
Mes siguiente del ejercicio
Economia Disponibilidad de la informacién posterior al periodo de
observacién
Unidad responsable de reportar Fideicomiso UMPM -
Ascendente

el avance CGPMM

Método de
calculo

()
Ss = * Ps[* 100
Srt_base
Donde:

Ss = Servicios otorgados por FIDENA

Sr, = Servicios otorgados por FIDENA en el afio t

Sri pase = Servicios otorgados por FIDENA en el afio base (2019)

Ps = Ponderador de servicios

t = Aflo de observaciéon

t_base = ARo base de referencia correspondiente a los datos registrados en 2019

Observaciones

Valor de la

Muestra el numero de servicios otorgados por FIDENA para el personal de la marina
mercante nacional.

SERIE HISTORICA

Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
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50.00 50.00 67.78 184.17

101.22 101.56 30.99 50.75

Datos registrados al cierre de 2019.

Se espera mantener la capacidad de atencién
del Fideicomiso Universidad Maritimay
Portuaria de México, tanto de servicios de
capacitaciéon como de estudiantes.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Servicios otorgados por FIDENA en 2019 - .
(aflo t) (cursos, talleres, capacitaciones, 16939 5169 Fideicomiso UMPM -
CGPMM
etc.)
Servicios otorgados por FIDENA en 2019 S .
(aflo base) (cursos, talleres, capacitaciones, 8339 8339 Fideicomiso UMPM
CGPMM
etc.)
Coordinacion General de
Puertos y Marina Mercante
Ponderador de servicios 0.50 0.50 Unidad de Planeacion
Estratégica Maritimo
Portuaria
16939

[(5169) 0.50( * 30.99
— )% 0. * 30.
8339

NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.
ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.

p/: Cifras preliminares.
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Nombre

1.3
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Incremento en la matricula de estudiantes de las Licenciaturas de Piloto Naval y Maquinista
Naval en las tres escuelas nauticas mercantes.

Objetivo
prioritario

Consolidacion de la Marina Mercante como detonador de desarrollo en las regiones costeras
y atender las necesidades educativas maritimo-portuarias.

Definiciéon

Mide el incremento de la matricula de estudiantes de licenciatura

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de

Sector econémico (bienes) . Semestral
medicion

Tipo

Estratégico Acumulado o periédico Acumulado

Unidad de
medida

Periodo de recoleccién de los

Porcentaje Enero - diciembre

Dimensiéon

Tendencia
esperada

datos
Mes siguiente del ejercicio
Economia Disponibilidad de la informacién posterior al periodo de
observacioén
Ascendente Unidad responsable de reportar Fideicomiso UMPM -

el avance CGPMM

Método de
calculo

Est,
E Stt_has e

Estudiantes, = [( ) * Pe] *100
Donde:

Estudiantes; = Numero de estudiantes en formacién de licenciatura

Est, = Estudiantes en formaciéon de licenciatura en el afio t

Est; pase = Estudiantes en formacion de licenciatura en el afio base (2019)
Pe = Ponderador de estudiantes

t = Afo de observacion

t_base = Aflo base de referencia correspondiente a los datos registrados en 2019

Observaciones

Valor de la
linea base

(2019
)

Muestra el niUmero de estudiantes en formacion de licenciatura en las escuelas nauticas
mercantes del Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México.

SERIE HISTORICA

Resultado
2024

Resultado
2023

Resultado
2022

Resultado | Resultado Resultado
pLo) [°) 2020 2021

106.38
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\

Se espera mantener la capacidad de atencién
del Fideicomiso Universidad Maritimay
Portuaria de México, tanto de servicios de
capacitaciéon como de estudiantes.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Datos registrados al cierre de 2019.

1. Estudiantes en formacién en 2019 (afo t) 874 869 Fideicomiso UMPM -
(estudiantes registrados) CGPMM

2. Estudiantes en formacion en 2019 (afio 143 143 Fideicomiso UMPM -
base) (estudiantes registrados) CGPMM

Coordinacion General de
Puertos y Marina Mercante

Est atégica Maritimo
Portuaria
jant 874¢
Estud = [ ———])x0.50[ * 100
studiantes, oo .
Estudiantes; = 0.50( * 100
d = [ ——— ) & *
studiantes, . .

NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicion del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

p/- Cifras preliminares.
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5.- Glosario

Convenio STCW: Convenio Internacional sobre Normas de Formacion, Titulacion y
Guardia para la Gente de Mar 1978 y sus enmiendas.

Servicios de Formacioén: Licenciaturas de Piloto Naval y Maquinista Naval.

21
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6.- Siglas y abreviaturas

CGPMM: Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.
Fideicomiso UMPM: Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México.

FIDENA: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Nacional.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

SEMAR: Secretaria de Marina.
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